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RESUMEN

Este grupo comenzé a trabajar en 2012 con una revision de datos y hechos,
herramientas y mejores practicas sobre Empresa y Biodiversidad en Espaia.

Avanzé en 2014 en tres ambitos: a) comunicar la importancia de la biodiversidad y
servicios ecosistémicos para la economia y el bienestar, b) desarrollar Indicadores,
analizando cuales son mas practicos para cualificar y cuantificar las acciones que la
empresa realiza para gestionar la biodiversidad y posibilitando la medicién del retorno
de las inversiones realizada, y c) mejorar la conectividad de las inversiones que publicos
y privados realizan en el territorio para mejorar o proteger la biodiversidad.

En 2016 el Grupo de Trabajo trabaja sobre la “Jerarquia de Mitigacién”, un marco
estratégico de trabajo que trata de identificar y evitar los impactos potenciales de
modo que se reduzca al minimo la pérdida neta de biodiversidad.

El modelo de Jerarquia de Mitigacién incluye los siguientes pasos:
- ldentificar el impacto previsto
- Evitar potenciales impactos
- Minimizar aquellos impactos no evitables
- Restaurar
- Compensar (el Impacto residual) para llegar a
O Impacto Neto cero — logrando un objetivo de No Pérdida Neta de
biodiversidad
O Impacto Positivo Neto: mas alld de la no pérdida neta, es decir,
generando una Ganancia Neta de biodiversidad.

Esta aproximacion hacia el “Impacto Positivo Neto” puede aplicarse a nivel de productos
y servicios (compatible con el Analisis del Ciclo de Vida, y la medicién de impactos en
cadena de suministro), en proyectos o activos(por ejemplo en dreas con presencia de
habitats o especies sensibles), o a nivel corporativo(marcando objetivos de
biodiversidad en la estrategia).

Las herramientas en las que las empresas pueden apoyarse para aplicar la Jerarquia de
Mitigacion van desde Estrategias corporativas hasta Planes de Accién de Biodiversidad
especificos para sitios o proyectos, o pueden suponer el desarrollo de procedimientos
internos, guias metodoldgicas y cddigos de conducta aplicables en su cadena de
suministro.

OBIJETIVOS

Definir conjuntamente por parte del GT qué es la “Jerarquia de Mitigacion” orientada a
la gestion de la biodiversidad y servicios de los ecosistemas. Este concepto implica que
los impactos sobre la biodiversidad causados por un proyecto, deben ser compensados
para que no haya pérdidas de biodiversidad ni de los servicios ecosistémicos que ésta
ofrece. Para realizar este trabajo se han ilustrado las fases de la jerarquia con casos de
empresas del GT.
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La “Jerarquia de Mitigacién” es un marco de trabajo que supone gestionar impactos paso a paso,
siguiendo este esquema:

- ldentificar el impacto previsto

- Evitar potenciales impactos

- Minimizar aquellos impactos no evitables

- Restaurar

- Compensar (el Impacto residual) para llegar a
0 Impacto Neto cero — logrando un objetivo de No Pérdida Neta de biodiversidad
0 Impacto Positivo Neto: mds alla de la no pérdida neta, es decir, generando una

Ganancia Neta de biodiversidad.

" Impacto Positivo Neto, IPN
No Pérdida Neta (NNL)
' \ No Pérdida Neta
; IP IP IP IR }

Impacto IP= Impacto predecible
Residual Ev=Impacto Evitado

<

Mn = Minimizar

Valor de la Biodiversidad

R= Rehabilitacion/Restauracion
Mn Mn Offset = Compensacion ambiental
disefiada y medible parallegarala No
Pérdida Neta

ACA = Acciones Adicionales de
Ev Ev Ev Conservacion (voluntarias)

llustracién 1La Jerarquia de Mitigacién. Fuente: adaptado del BBOP

Esta aproximacion hacia el “Impacto Positivo Neto” (NPl por sus siglas en inglés) puede aplicarse
a nivel de productos y servicios (compatible con el Andlisis del Ciclo de Vida, o la medicion de
impactos en la cadena de suministro), en proyectos o activos(por ejemplo en areas con
presencia de habitats o especies sensibles), o a nivel corporativo.

Asi pues el objetivo NPI se orienta hacia una ganancia neta de biodiversidad tras dar todos los
pasos necesarios en un proyecto, programa, o estrategia corporativa.

Este marco implica identificar y comprender los impactos directos e indirectos previstos por el
proyecto tanto desde el punto de vista ecoldgico (impactos sobre la biodiversidad y servicios
ecosistémicos) como socioecondmico, evitar sus potenciales impactos sociales y ambientales
evitables, minimizar aquellos impactos no evitados, y por ultimo aplicar medidas para restaurar
aquellos valores dafados por el plan o proyecto desarrollado que no han podido evitarse ni
minimizarse.
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Tras dar estos pasos y para compensar impactos
residuales se pueden necesitar medidas de
compensacion que pueden limitarse a compensar el
impacto o, si van mas alld, generar ganancias
adicionales, o lo que es lo mismo el Impacto Positivo
Neto. También se puede conseguir un NPl solamente
con restauracién si los resultados mejoran la situacién
de partida, ya sea en términos de biodiversidad o
servicios ecosistémicos (ej. si se plantea la creacién de
valores en un drea donde no existian previamente y
que supongan la aparicién de un servicio ecosistémico
del que carecia la poblacidn local).

Los impactos residuales sobre la biodiversidad y los
servicios ecosistémicos son aquellos impactos previos
a que el desarrollador haya seguido rigurosamente la
Jerarquia de Mitigacion (identificar, evitar, minimizar,
rehabilitar/restaurar, compensar los impactos).

Las compensaciones de biodiversidad son el ultimo
recurso, después de que se hayan tomado todas las
medidas razonables para evitar primero, o minimizar
el impacto de un proyecto, y luego restaurar la
biodiversidad in situ.

Las empresas que trabajan con la Jerarquia de
Mitigacion buscan asegurar la correccién y
compensacion de sus impactos ambientales y sociales
y tender al “impacto positivo neto”. El “Impacto
Positivo Neto” desde la perspectiva de una empresa
significa “devolver al medio ambiente (o a la
sociedad) mds de lo que se extrae resultando en un
impacto positivo global” (Forum for theFuture,
2015).

Implementacion de la jerarquia de mitigacion

DOCUMENTACION

Un buen ejemplo de guia sectorial que describe
la Jerarquia de Mitigacion es la elaborada por el
Cross-Sector Biodiversity Initiative, incluyendo
ejemplos implementados:
http://www.csbi.org.uk/tools-and-
guidance/mitigation-hierarchy/

Para agricultura y sector forestal es util el
documento “No Net Loss and Net Positive
Impact. Approaches for Biodiversity. Exploring
the potential application of these approaches in
the commercial agriculture and forestry sectors”
disponible en:
https://portals.iucn.org/library/sites/library/file
s/documents/2015-003.pdf

El Standard on Biodiversity Offsets del BBOP,
sienta las bases a nivel internacional sobre la
jerarquia de mitigacion y la compensacion de
impactos residuales. En la web del BBOP se
pueden encontrar otros documentos
especificos, como la compensacidn en el marco
de la evaluacién ambiental, o casos practicos.

http://www.forest-
trends.org/documents/files/doc 3078.pdf

Otros documentos de referencia para sectores:

Apparel sector
https://portals.iucn.org/library/sites/library/file
s/documents/Rep-2016-001.pdf

“Strengthening  implementation _of  the
mitigation hierarchy: managing biodiversity risk
for _conservation gains” The Cambridge
Conservation Initiative Collaborative Fund 2014

llustracion grdfica del proceso reiterativo de evitar y minimizar los impactos pronosticados sobre la
biodiversidad y los servicios ecosistémicos (BES) hasta que puedan administrarse los impactos residuales

mediante los pasos correctivos de la restauracion y la compensacion.

Preventive

® Controles fisicos

e Seleccion del sitio

e Restablecimiento de

Remediative

Restauracion

e Compensaciones por

2yt — _ tipos de habitat biodiversidad de
¢ Diseno @ Controles operativos restauracion
e Restablecimiento de
e Cronograma @ Controles de reduccion valores de biodiversidad

@ Restablecimiento de
servicios ecosistémicos

® Compensaciones por
biodiversidad de
pérdida evitada

T

*No *5i

*illustracion 2Implementacion de la Jerarquia de Mitigacion. Fuente: A cross-sector guide for
implementing the Mitigation Hierarchy. CSBI (2015) Cambridge, Reino Unido.
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Lograr el objetivo de No Pérdida Neta se basa en la correcta evaluacién del impacto, en la
determinacidon de medidas de gestidn de biodiversidad y servicios ecosistémicos (BES por sus
siglas en inglés) eficaces, y todo ello depende en gran medida de una base sélida de informacion:

a) Informacion sobre biodiversidad (ej. descripciones taxondmicas de especies,
evaluacion del estado de conservacidon de las especies, evaluacién del estado de
conservacién de los ecosistemas, mapas de distribucién de especies y habitats a escala
apropiada para la planificacién de proyectos, y comprensién de la sensibilidad a factores
de estrés);

b) Identificacidn de los servicios ecosistémicos y especificamente del uso que hacen de
ellos los grupos de interés: Evaluacién y priorizacion de las dependencias e impactos a
los servicios ecosistémicos tanto por parte del proyecto como de los otros usuarios del
territorio (ej. Comunidades locales u otras industrias presentes).

c¢) Comprensidn de los impactos: danos directos, indirectos, y en su caso, los impactos
acumulativos viables (es decir, colocar el proyecto en el contexto de las tendencias /
uso de los recursos de la tierra para determinar cdmo contribuye a los impactos a escala
de paisaje) y los sinérgicos;

d) La determinacion de las prioridades para la conservacién de la biodiversidad (por
ejemplo, las areas protegidas, las estrategias y planes de accidn) existentes o previstas;

y

e) Métodos demostrados para manejar los impactos

2.1. Linea de Base de Biodiversidad

Un estudio de linea de base de la biodiversidad es la recopilacién e interpretacion de la
informacién sobre los valores de la biodiversidad en un sitio; incluye especies, habitats y
sistemas ecoldgicos actuales, su estado actual y sus tendencias antes de comenzar un proyecto.
Los estudios de linea de base de la biodiversidad desempefian un papel importante en la
evaluacion de riesgos y e impactos de los proyectos sobre la biodiversidad. Permiten la
aplicacién de la Jerarquia de Mitigacidn y el disefio de la gestidn de biodiversidad a largo plazo
y su seguimiento (Gullison, R.E., J. Hardner, S. Anstee, M. Meyer. 2015.Buenas Prdcticas para la
Evaluacion y Planificacion del Manejo de Impactos sobre la Biodiversidad).

El estudio de la Linea de Base de Biodiversidad incluye:

Flora: riqueza y diversidad floristica, mapas de vegetacion actual, importancia econémica y
cultural, identificacion de endemismos, especies catalogadas, especies en via de extincidn,
planes de gestidn, recuperacion o conservacion etc.

Fauna: (aérea, terrestre y acuatica): diversidad de especies, areas de cria, reproduccién y
alimentacién, grado de amenaza y proteccidén, especies migratorias y sus rutas, especies
endémicas, especies de alto valor ecoldgico, cultural o comercial, planes de gestion,
recuperacion o conservacion etc.

Habitats y Ecosistemas: ubicacién, estado de conservacion, dreas protegidas, planes de gestién,
recuperacion o conservacion.

Servicios Ecosistémicos: funcionalidad ecoldgica, social y/o econdmica, valor del servicio para
los Grupos de Interés (aprovisionamiento, regulacion, culturales) y dependencia econdmica de
los grupos de interés de servicios clave.
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Grupos de interés que estén en mayor o menor medida afectados por la actividad, que
dependan o estén involucrados con los valores ambientales de un determinado lugar,
demostrando su interés o ejerciendo su poder en la toma de decisiones del territorio.

2.1.1. La Linea de Base de Biodiversidad y el proceso de EIA

La linea de base de biodiversidad es un componente esencial del proceso de gestion ambiental.
Es necesaria tanto para informar en la evaluacién de impactos y en la planificacién en la EIA,
como en el seguimiento y gestién adaptativa, durante la vida del proyecto. Se deben caracterizar
las condiciones de base de forma proporcional y especifica a la significacion prevista de los
impactos. La figura ilustra la integracién de la biodiversidad en el proceso de EIA:

Stepsin
the ESIA Process Integration of biodiversity
Screening Biodiversity triggers for ESIA
I Desktop studies
Preliminary Stakeholder consultation
assessment Similar project ESIAs
Iterations Field reconnaissance
in the ESIA Process
Detailed TOR for:
3 | = ESIA scoping . e
Biodiversity baselines ! -project area of influence and alternatives
identify additional values to E -impact assessment methodology
include in ESIA scope : Field T
o Baseline studies -mesml " tldmm“
Impact assessment and/or | -mitigation planning
management plann -long-term
baseline information :
{: Impact assessment :‘W ; dl hmw"l if
Revised impact |
assessment incorporating 1
management planning |
| Mitigation planning | _ - Application of blodiverskty mitigation
i |
] 1
1 i
1 I
! ! Qear presentation of priority biodiversity
i Reporting the ESIA E g
Adaptively
mitigation based on : | :
longterm biodiversity : :
Dy anits i Review and decision E :dshnl todi {himl ml o= MrapCaiiny
v T H
: 1 Biodiversity monitoring of permitted
L--4 Monitoring - -'  projeasto:
-confirm uncertain impact predictions
~confirm efficacy of mitigation
-support adaptive management

llustracién 3Esquema del proceso de EIA incluyendo la evaluacion de impactos y la planificacion de su mitigacion.
Fuente: 2015. Good Practices for Biodiversity Inclusive Impact Assessment and Management Planning. Disponible
en https://publications.iadb.org/bitstream

En los ultimos afos la Jerarquia de Mitigacién se ha aceptado como buena practica para la
gestién de impactos en la biodiversidad, y los estudios de linea de base de biodiversidad
desempenan un papel clave para permitir la aplicacion e implementacién de la Jerarquia de
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Mitigacion. La Jerarquia de Mitigacidn describe la secuencia en la que se aplican diferentes tipos
de acciones de gestién, empezando con acciones para evitar impactos en la biodiversidad y

terminando con las compensaciones de biodiversidad.

Biodiversity mitigation hierarchy

Avoid

Actions taken to fully prevent impacts
to biodiversity values, such as changing
the spatial design of a project to prevent
impacts in specific locations

Minimize

Actions taken to reduce the duration,
intensity and/or extent of impacts that
cannot be completely avoided

Restore

Actions taken to return areas to beneficial
use, and if possible assist in the recovery
of the ecosystem that has been degraded,
damaged, or destroyed

Biodiversity Offsets

Investments in offsite biodiversity offsets
to address a project’s residual impacts
after implementing the prior steps of the
mitigation hierarchy

Biodiversity baseline activity

Biodiversity values that are important enough
to trigger consideration of avoidance measures,
such as protected and/or extremely important
habitats for highly threatened species

Biodiversity values that merit measures
to minimize impacts - this includes most
biodiversity values

Characterizes pre-project conditions to assist in
identifying appropriate targets for restoration
of the project site (for projects without a
permanent project footprint)

Characterizes pre-project conditions to
assist in identifying appropriate targets for
compensation of residual impacts.

Baseline studies can be expanded to include
the characterization of potential offset sites

llustracion4

Good Practices for the Collection of Biodiversity Baseline Data.

http://www.csbi.org.uk/wp-content/uploads/2015/07/Biodiversity Baseline JULY 4a-2.pdf

2.1.2. La identificacion y evaluacion de los servicios ecosistémicos

Disponible en:

Segln la Evaluacidon de Ecosistemas del Milenio (Hassan et al, 2005), los servicios de los
ecosistemas (ES) son “las funciones y productos de los ecosistemas que benefician a las
personas o generan un rendimiento en bienestar a la sociedad”.

El enfoque de los ES ofrece un marco para caracterizar y comunicar los beneficios de la
conservacién a la Sociedad (Chan et al, 2011; Rossenthal, 2014); ademas, el concepto de ES en
si mismo representa un cambio en el discurso de la conservacion, que ahora incluye una
perspectiva social y econdmica, y al mismo tiempo introduce el concepto de ecologia y
conservacién en esferas econdmicas (Sharachachandra et al, 2013).

En un proyecto / operacidn se debe entender el estado actual, las tendencias y los riesgos para
la biodiversidad (Feld et al, 2009). Igualmente, en la toma de decisiones se deben plantear las
diferentes opciones de inversién o uso de la tierra (Groot et al, 2010).
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La inclusién de los valores sistémicos en el proceso de toma de decisiones puede ayudar a las
empresas a mejorar su rendimiento con respecto a sus objetivos sociales y ambientales (WBCSD
et al, 2011) y es clave para asegurar la continuidad del negocio.

Los Servicios de los Ecosistemas (Ecosystem Services, ES) son los bienes y beneficios que las
personas reciben ya sea directa o indirectamente a través de procesos que ocurren
naturalmente, y por lo general se agrupan en servicios de: "suministro", "regulacién",
"cultural" y “soporte”. Aunque a menudo se pasa por alto, los ES son criticos para nuestra salud
y bienestar, y para nuestra economia. Los procesos que se derivan de estos bienes y servicios
dependen de la integridad del ecosistema o habitat asociado, es decir, de la composicién y la
estructura de esos ecosistemas funcionales.

Por lo tanto, para gestionar los potenciales impactos a los servicios ecosistémicos, se debe partir
dela linea de base de biodiversidad, y se debe tener en cuenta la linea de base social, que
describirad dependencias e impactos que tienen las comunidades afectadas por el proyecto y las
dependencias e impactos generados potencialmente por parte del proyecto sobre ese mismo
territorio.

Analizando esa informacién se puede definir mejor el area de influencia del proyecto, identificar
y priorizar servicios ecosistémicos del territorio, establecer acciones efectivas para mitigar
impactos a los servicios ecosistémicos y crear sinergias con los stakeholders del proyecto.

El documento EcosystemServicesReview (ESR) del World Resources Institute puede ser una
buena metodologia a seguir.

2.1.3. Evaluacion de servicios ecosistémicos

Los servicios ecosistémicos pueden ser valorados desde:

- Su dimension biofisica o ecolégica, es decir, valorando sus funciones. Esta dimension
del valor puede ser medida con técnicas basadas en analisis de materia o energia, asi
como con las diferentes medidas de biodiversidad.

- Su dimensidn socio-cultural, por lo que las percepciones y preferencias sociales juegan
un importante papel en determinar la importancia de la biodiversidad y de los servicios
que suministra al ser humano. Esta dimension del valor aparece relacionada con los
servicios per sé y sus beneficios.

- Su valor monetario, conceptualizado bajo el término de valor econémico total (VET),
que se compone de su valor de uso y del de no-uso. El valor de uso se compone a su vez
del valor de uso directo, que puede ser extractivo (p.ej. madera, alimento, agua potable;
es decir servicios de abastecimiento) o no extractivo (p.ej. ecoturismo, investigacion,
educacidén ambiental, es decir, servicios culturales). El valor de uso indirecto se relaciona
con los diferentes servicios de regulacion. Y, por ultimo, el valor de opcién que indica la
importancia de mantener un suministro de servicios en el futuro. De esta manera, el
valor monetario se relaciona con los beneficios obtenidos por la sociedad. La dimension
monetaria del valor depende no sélo de la demanda social de los beneficios generados
por los servicios, sino que depende principalmente del estado de los ecosistemas y la
biodiversidad (dimensién biofisica del valor) y del comportamiento ambiental,
conocimiento ecoldgico local, e identidad local y cultural de las personas (dimensidn
socio-cultural del valor).

Puede existir mas de un método valido para la valoracidon de ciertos servicios. La eleccién
depende de objetivo (ej. Disefio de Pagos por Servicios Ecosistémicos; reclamacién de dafios
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ambientales; restauracion o rehabilitacion de espacios degradados), de los datos disponibles y
del periodo de tiempo que se debe estimar.

Asi, por ejemplo, solo en el ambito de la valoracién econémica se pueden combinar:
1. Métodos de valoracion basados en la oferta (valores de mercado). Ej. Funcion de
produccion
2. Métodos de valoracion basados en la demanda (valores de mercado) Ej.
Precios de mercado
b. Método del coste-viaje
Precios heddnicos
3. Métodos basados en el coste (valores de mercado) Ej.
Coste de reemplazamiento
b. Gastos de mitigacidn/prevencion

a.

C.

a.

c. Coste del dafio evitado
Valuation method Element of Ecosystem service(s) valued Benefits of Limitations of
TEV captured approach approach
Market prices Direct and Those that contribute to marketed Market data Limited to those
indirect use products e.g. timber, fish, genetic readily available ecosystem services for
information and robust which a market exists.
Cost-based Direct and Depends on the existence of relevant Market data Can potentially
approaches indirect use markets for the ecosystem service in readily available overestimate actual
question. Examples include man-made and robust value
defences being used as proxy for
wetlands storm protection; expenditure
on water filtration as proxy for value of
water pollution damages.
Production function | Indirect use Environmental services that serve as Market data Data-intensive and data
approach input to market products e.g. effects of | readily available on changes in services
air or water quality on agricultural and robust and the impact on
production and forestry output production often
missing
Hedonic pricing Direct and Ecosystem services that contribute to air | Based on market | Very data-intensive and
indirect use quality, visual amenity, landscape, quiet | data, so relatively | limited mainly to
i.e. attributes that can be appreciated by | robust figures services related to
potential buyers property
Travel cost Direct and All ecosystems services that contribute Based on Generally limited to
indirect use to recreational activities observed recreational benefits.
behaviour Difficulties arise when
trips are made to
multiple destinations.
Random utility Direct and All ecosystems services that contribute Based on Limited to use values
indirect use to recreational activities observed
behaviour
Contingent Use and non- All ecosystem services Able to capture Bias in responses,
valuation use use and non-use resource-intensive
values method, hypothetical
nature of the market
Choice modelling Use and non- | All ecosystem services Able to capture Similar to contingent
use use and non-use | valuation above

values

llustracién 5Métodos de valoracion de servicios de ecosistemas, beneficios y limitaciones. Fuente: An introductory

guide to

valuing

ecosystem

services.

DEFRA.

Disponible

enhttp://ec.europa.eu/environment/nature/biodiversity/economics/pdf/valuing_ecosystems.pdf

A continuacidn se describen algunas de las herramientas que actualmente existen para evaluar
servicios ecosistémicos con diferentes usos, enfoques y objetivos:
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Herramienta Descripcion
ARIES — Assessment and Research Plataforma web accesible que ofrece metodologia de modelizacidn de servicios ecosistémicos. Permite al usuario modelizar,
Infrastructure for Ecosystem Services mapear y cuantificar flujos de servicios ecosistémicos e intercambios entre areas de extraccion y uso. Puede usarse en estudios
Project Tool for assessing, planning and de Linea de Base y evaluaciones entre escenarios, incluyendo el efecto de cambios en clima o usos del suelo. Se estd usando de
valuing ecosystem services forma piloto por parte de académicos, ONG y gobiernos. Algunas empresas del sector de actividades extractivas han usado

ARIES pero no hay publicaciones.

CoSting Nature Herramienta web para analizar servicios ecosistémicos, identificar sus beneficiarios, y evaluar los impactos de intervenciones
humanas como cambios de usos del suelo. Calcula la linea de base relativa a provision de servicios ecosistémicos actuales y
permite plantear una serie de escenarios de cambio o intervenciones que permiten comprender los impactos en la provision de
servicios ecosistémicos. Se ha usado experimentalmente por parte de algunas empresas, no hay datos publicados.

Ecologically Based Life Cycle Assessment El analisis ecoldgico del ciclo de vida es un software de contabilidad online que cuantifica el rol directo e indirecto de varios
recursos naturales que son soporte de varias actividades econdmicas. Complementa otras herramientas de analisis de ciclo de
vida tomando en cuenta un amplio rango de servicios ecosistémicos cuando se busca entender el impacto ambiental de un

producto.
InVEST INVEST es una herramienta basada en ArcGlIS, aplicable a ambientes terrestres, marinos y de agua dulce que usa funciones de
produccion para estimar cambios en biodiversidad y servicios ecosistémicos bajo diferentes escenarios demograficos, de cambio
Integrated Valuation of Environmental de uso de la tierra y climaticos. Se ofrece como software abierto y gratuito (comparte datos a nivel mundial), que mapea,
Services and Trade-offs cuantifica y valora servicios de ecosistemas a nivel de sitio o paisaje. Cuantifica beneficios de la naturaleza en términosbiofisicos

(ej. Flujo de agua) y en términos econdmicos (coste evitado, o valor neto presente). Puede usarse para un analisis basico de
riesgos o para planificar escenarios y analizar su sensibilidad. Lo han usado empresas como Lafarge y Dow Chemical.

Ecosystem Services Review (ESR) de Informacidn publica disponible, se basa en un proceso apoyado en una hoja de calculo que evaluar cualitativamente los impactos
World Resources Institute en servicios ecosistémicos.
Ecosystem Valuation Toolkit Informacidn publica disponible, se basa en un proceso apoyado en una hoja de calculo que evaluar cualitativamente los impactos

en servicios ecosistémicos.
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Herramienta

Descripcion

E P&L The Environmental Profit & Loss

EP&L es una herramienta para valoracién monetaria de los impactos ambientales a lo largo de toda la cadena de suministro de
una empresa. Proporciona una métrica para evaluar y comparar riesgos y oportunidades en operaciones, productos y cadenas
de suministro. Fue concebida por Puma y su empresa matriz Kering con el apoyo de TruCost y PwC. Publicaron los resultados de
Puma en 2011. Usa datos detallados de inputs en la produccion para cuantificar los indicadores de desempefio clave (key
performance indicators o KPI): GEI, consumo de agua, contaminantes en aire (didéxido de azufre, dxidos de nitrégeno, particulas,
monoxido de carbono y amonio), uso del suelo y use y generacion de residuos. Kering ha evolucionado esta metodologia para
incluir contaminantes al agua.

TIMM Total Impact Measurement and
Management

TIMM, herramienta de PwC, para valoracion de impactos sociales, ambientales, de impuestos y econdmicos para facilitar la
comparacién de impactos (positivos y negativos) de sus estrategias y opciones de inversion. TIMM asigna un valor monetario a
impactos individuales y agregados.

SERVES Simple Effective Resource for
Valuing Ecosystem Services

SERVES es una herramienta de suscripcion para estimar de forma rapida y preliminar el valor de los servicios ecosistémicos de un
area. SERVES usa la transferencia de beneficios para obtener una estimacion del valor de los SE a través del andlisis de estudios
de valoracién desarrollados previamente para valorar bienes o servicios similares en zonas geograficas similares y contextos.
SERVES es un componente de Earth Economics Ecosystem Service Valuation Toolkit, desarrollado por Earth Economics.

ESTELL

Usado por Otto Group mide y valora el uso del capital natural de todas las actividades importante e incluye actividades
downstream, y puntos calientes sociales y ambientales. Estell usa un modelo multi-regional input output que cubre 45 regiones
y 130 sectores y agrega y evalla desde impactos ambientales hasta costes externos para generar una Declaracién de Costes
Ambientales. Varias empresas han usado Estell para realizar huellas de agua o carbono en su cadena de suministro (ej. Siemens).

Eco-Synergy

La aproximacion Techno-EcologicalSynergy (Eco-Synergy) permite la evaluacién y el disefio de productos y procesos sostenibles
mediante contabilidad de servicios ecosistémicos. Los proyectos que actualmente Eco-Synergy incluyen el disefio de zonas
residenciales, gestion de biosélidos, y evaluacién de materiales de origen bioldgico.

Total Contribution

Desarrollado por The Crown Estate con asistencia de una consultora y socios de Total Contribution. Es una manera de medir el
valor amplio que crea una empresa a través de indicadores sociales, econémicos y ambientales.
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Herramienta

Descripcion

Natural Capital Analyzer de Trucost

Natural Capital Analyzer permite a las empresas evaluar sus impactos ambientales y los costes de capital natural asociados con
las operaciones y cadena de suministro de la empresa a través de una plataforma online. Las empresas pueden aplicar los costes
de capital natural de Trucost, o aplicar costes econdmicos y de capital natural adaptados. Los indicadores de desempefio clave
incluyen: GEI, consume de agua, contaminantes atmosféricos, uso del suelo y generacidn de residuos.

WBCSD Guide to Corporate Ecosystem
Valuation (CEV)

La Guia para la Valoracion Corporativa de Ecosistemas aporta un marco y recursos para mejorar la toma de decisiones
corporativa a través de la valoraciéon de servicios ecosistémicos. La guia aporta un proceso de revision para ayudar a las
empresas a decidir cuando una valoracion podria ser Util y un proceso paso a paso para ilustrar cémo llevar a cabo una
valoracién para informar en varios contextos de decisidon. Ayuda a las empresas que empiezan a trabajar en este ambito a
entender los conceptos, integrar la valoracion e interpretar sus resultados.

WBCSD Guide to Water Valuation

Se trata de una guia para basada en la Guia para Valoracion Corporativa de Ecosistemas para proveer mas caridad en términos y
conceptos relativos a la valoracidn del agua y de todos los servicios ecosistémicos asociados al agua. Se basa en practicas
empresariales y aporta 25 casos de estudio.

The Ecosystem Services ldentification &
Inventory Tool

http://www.esiitool.com

Aplicacion para iPad e interfaz web que permite comprender los beneficios que aporta la naturaleza e incorpora el valor de la
naturaleza en la toma de decisiones. Fue desarrollada por Dow Chemical Company, TheNatureConservancy, y
EcoMetrixSolutionsGroup, y puede descargarse gratuitamente y ser utilizada por una organizacion que quiera evaluar el uso del
capital natural siguiendo el marco del Protocolo de Natural Capital Coalition.

Mas informacién

http://naturalcapitalcoalition.org/wp-content/uploads/2016/07/NCPLaunch_ESIl_Tool_Submission_final-1.pdf

Wealth Accounting and Valuation of
Ecosystem Services (WAVES)

Algunas iniciativas son relevantes a nivel pais, tal es el caso de Wealth Accounting and Valuation of Ecosystem Services (WAVES)
Partnership, cuyo objetivo es incorporar la contabilidad ambiental en los sistemas de cuentas nacionales, para tener una
estimacidn precisa sobre la riqueza natural de los paises y su interaccidén con la economia.

Tabla 1: herramientas para evaluar servicios ecosistémicos. Fuente: Elaboracién propia
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2.2. Identificacién y valoracién de grupos de interés

La correcta identificacion de los grupos de interés y su vinculacidn es clave para lograr el objetivo
de comunicar de forma efectiva el progreso de la actuacion respecto a los objetivos marcados
en BES. Por otro lado, ayuda también a implicar a los empleados y diferentes departamentos
que han de participar en las acciones, mejorando en paralelo la conciencia que tienen las
diferentes partes implicadas(dentro y fuera de la empresa).

Este planteamiento de consideracion de los grupos de interés concuerda con los requisitos y
directrices que marca la Jerarquia de la Mitigacién donde la participacién de los grupos debe de
considerarse desde las primeras etapas de exploracion y disefio del proyecto. A medida que se
avanza en la definicién del proyecto, la participacion inicial de los grupos de interés puede
ayudar a establecer el contexto de afeccion a la biodiversidad y ecosistemas, y a determinar los
requisitos para los trabajos adicionales de campo que se precisardn como respaldo a la
evaluacidn ambiental y social de riesgos e impactos.

La participacion de los grupos de interés es un componente fundamental para la identificacion
de las opciones de evitacién y mitigacion, el desarrollo y aceptacién de las acciones de
restauracion, la planificacién de las acciones de compensacion orientadas a la conservacion de
biodiversidad o la creacién de alianzas con otros grupos de interés.

Actividad de la linea base Valores relevantes de la biodiversidad

Valores de la biodiversidad identificados
através de los estudios de escritorio

Estudios de escritorio _

Valores de la biodiversidad afiadidos ~ Valores de la biodiversidad eliminados
a través de la consulta con expertos/ a través de la consulta con expertos/
grupos de interés grupos de interés

expertos/\ nteresados Valores de la biodiversidad afadidos Valores de la biodiversidad eliminados

a través de la evaluacién de campo a través de la evaluacién de campo

Evaluacion de campo _.__:___.'

Valores de la biodiversidad ariadidos Valores de la biodiversidad eliminados
a través de los estudios en campo através de los estudios en campo

Sudosen canpe B
[ S
Valores de la biodiversidad eliminados
através de la priorizacion

Priorizacion [-I-I -------- I-_
Valores en los que se

realizan la evaluacién de I . I I
impactos, la planificacion de
los manejos, el programa de
manitoreo a largo plazo y

el manejo adaptativo

llustracién 6ldentificando los valores de biodiversidad que procederan a través de la evaluaciéon de impactos.
“Buenas Practicas para la Evaluacion y la Planificacion del Manejo de Impactos sobre la Biodiversidad”. CSBI 2015
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IM

La correcta definicion del “impacto previsto” (o impacto potencial) en BES es fundamental para
lograr la No Pérdida Neta, y especialmente relevante en el caso de los servicios ecosistémicos.
El impacto de una actividad puede ser adverso o beneficioso, y puede estar derivado total o
parcialmente de las actividades, productos o servicios de un proyecto. Asi pues un proyecto
puede impactar negativamente ej. reduciendo el area de distribucion de un habitat; o
positivamente, ej. capacitando a los grupos de interés de la zona en el uso sostenible de recursos
naturales.

Para la correcta definicidon del impacto se deben identificar y valorar:

- Impactos ambientales: cualquier

cambio en el medio natural (flora, Ley 21/2013 de evaluaciéon ambiental
fauna, suelo, gea, aire, agua,
clima, paisaje, estructura vy Articulo 35. Estudio de impacto ambiental.

funcién de los ecosistemas,
interacciones ecolégicas clave,
incluyendo exigencias previsibles
en el tiempo, relativas a uso del
suelo y de recursos naturales).

1. El promotor elaborara el estudio de impacto
ambiental que contendrd, al menos, la siguiente
informacion en los términos desarrollados en el
anexo VI

a) Descripcion general del proyecto y previsiones
en el tiempo sobre la utilizacidon del suelo y de
otros recursos naturales. Estimacion de los tipos y
cantidades de residuos vertidos y emisiones de

- Impactos sociales: cambios
referidos a la forma de vida de las
personas (cdmo viven, trabajan,

interactdan); su cultura materia o energia resultantes.

(creencias, costumbres, valores e

idioma); comunidad y sistema b) Exposicion de las principales alternativas
politico; su entorno (calidad del estudiadas, incluida la alternativa cero, o de no

realizacién del proyecto, y una justificacién de las
principales razones de la solucién adoptada,
teniendo en cuenta los efectos ambientales.

aire y el agua que utiliza la
poblacién, disponibilidad y calidad
de los alimentos que consume,

nivel de peligro o riesgo, polvo y c) Evaluacién vy, si procede, cuantificacién de los
ruido al que esta expuesta, la efectos previsibles directos o indirectos,
idoneidad del saneamiento, su acumulativos y sinérgicos del proyecto sobre la
seguridad fisica y su acceso a y poblacién, la salud humana, la flora, la fauna, la
control sobre los recursos); salud y biodiversidad, la geodiversidad, el suelo, el

subsuelo, el aire, el agua, los factores climaticos, el
cambio climatico, el paisaje, los bienes materiales,
incluido el patrimonio cultural, y la interaccion
entre todos los factores mencionados, durante las
fases de ejecucién, explotacion y en su caso
durante la demolicidn o abandono del proyecto.

bienestar; derechos personales y
de la propiedad; y sus temores,
aspiraciones 'y  percepciones
acerca de su propia seguridad.
(Fuente: Vanclay, F. 2003
“International Principles for Social
Impact  Assessment”.  Impact
Assessment & Project Appraisal
21(1), 5-11. http://dx.doi.org/10.3152/147154603781766491)

La definicién de impactos significativos se basa en criterios relativos a la relevancia de los
impactos: supone decidir qué grado de cambio es aceptable en el contexto de un drea o proyecto
especificos, y definir los impactos por encima de dicho umbral como “significativos”. Esta
decisién debe considerar la capacidad de que un ecosistema, habitat o especie recupere sus
caracteristicas y su funcion después de la alteracion.
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Se deben identificar:

Impactos directos: resultados directamente atribuibles a una actividad o accién definida
por el proyecto.

Impactos indirectos (o secundarios): aquellos provocados como respuesta a la
presencia del proyecto, en lugar de estar directamente causado por las operaciones
propias del proyecto. Por ejemplo, la presencia de una instalacidon puede conducir a un
aumento de la fuerza de trabajo local y aumentos asociados en la demanda de
alimentos. Esto puede tener efectos en cadena sobre la biodiversidad, por ejemplo
debido a un aumento de la conversion de tierras para la agricultura o el aumento de los
niveles de caza. Los impactos indirectos pueden afectar también mas alld los limites del
proyecto y pueden comenzar antes o extenderse mas alld del ciclo de vida de un
proyecto. Como regla general, los impactos indirectos son mas dificiles de cartografiar
y cuantificar que los impactos directos.

Impactos sinérgicos: impactos de distintos origenes que interactdan y cuya incidencia
final es mayor a la suma de los impactos parciales de las modificaciones causadas por
cada una de las acciones que lo genera. Los impactos pueden tener origen en un Unico
proyecto o estar distribuidos en varios proyectos situados en una region.

Impacto acumulativo: Es aquel que al prolongarse en el tiempo la accién del agente
inductor, incrementa progresivamente su gravedad, al carecerse de mecanismos de
eliminacion con efectividad temporal similar a la del incremento del agente causante
del dafio. Es decir, aguel impacto de un proyecto que, puntualmente puede ser menor,
pero con el tiempo se acumula incrementando su gravedad. El andlisis de los impactos
(acumulados) de un proyecto combinado con los efectos de otros proyectos a menudo
pueden ayudar a entender de forma mds precisa los posibles resultados derivados de la
presencia del proyecto (mas alla del impacto aislado del proyecto).

La evaluacion de impactos acumulativos puede ser parte de la evaluacion estratégica o pueden
ser estudios independientes. Dicha evaluaciéon debe proporcionar la siguiente informacion
durante el proceso de planificacién (IFC 2013):

Todos los componentes valorados del ecosistema (VEC: aspectos ambientales y sociales
valorados) que pueden verse afectados por el desarrollo vial bajo estudio, asi como una
evaluacion de los VECseleccionados.

Todos los desarrollos existentes, razonablemente anticipados y/o planeados o
potencialmente aducidos, asi como también todos los factores ambientales y sociales
externos que pudieran afectar los VECseleccionados.

Evaluacion y/o estimacion de las condiciones futuras de los VEC seleccionados

Evitar y minimizar, de acuerdo con la Jerarquia de Mitigacidn, los impactos del desarrollo
sobre los VEC.

Monitoreo y manejo de los riesgos para la viabilidad o sostenibilidad de los VEC durante
la vida del proyecto o de sus efectos, cualquiera que dure mas tiempo.

Datos de monitoreo del proyecto. Los limites para el analisis deben abarcar la extension
geografica y temporal de los impactos (de otros desarrollos pasados, presentes y
posiblemente futuros) que influyen en las condiciones de VEC durante todo el periodo
de tiempo durante el cual se producen los impactos del proyecto. Este ambito es
probable que se extienda mas alla del drea de influencia directa del proyecto (IFC 2013).

Una vez se han tipificado todos los impactos se podra caracterizar el impacto previsto.
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Imagen 8: enfoque de 6 pasos de evaluacion y gestion de impactos ambientales y sociales. Fuente: Manual de
Buena PracticaEvaluacion y Gestion de Impactos Acumulativos: Guia para el Sector Privado en Mercados
Emergentes, IFC 2013

La Jerarquia de Mitigacidn permite identificar riesgos e impactos y contribuye a prevenir,
mitigar y manejar riesgos e impactos fisico-ecoldgicos y socio-culturales de las actividades
empresariales.

Evitar y minimizar ayuda a prevenir impactos potenciales e intrinsecos, mejora el cumplimiento
de requisitos legales o financieros, y refuerza la reputacién de la organizacion.

Este enfoque orientado al Net Positive Impact (NPI) ofrece beneficios ya que define objetivos
medibles y métricas para los resultados en biodiversidad a nivel de paisaje. Ayuda a completar
todos los pasos de la Jerarquia de mitigacidon desde la evitar hasta la restaurar, compensar.
Ademas facilita una gestion de biodiversidad sistematica, que da credibilidad a las acciones de
gestién de biodiversidad, ya que estadn basadas en resultados demostrables.

Fuente: No Net Loss and Net Positive Impact Approaches for Biodiversity Exploring the potential
application of these approaches in the commercial agriculture and forestry sectors. UICN

4.1. Gestion de los riesgos y mitigacion de los impactos

Los riesgos asociados con BES aparecen en dos formas: el riesgo que los proyectos en desarrollo
suponen para BES, y el riesgo que los impactos en BES (si no se gestionan correctamente
mediante la Jerarquia de Mitigacién) pueden suponer para los proyectos en desarrollo.

- El riesgo intrinseco se refiere al riesgo de dafiar significativamente elementos
importantes o sensibles de BES. También puede referirse al riesgo directo de un
proyecto que depende de un servicio de los ecosistemas especifico.

- El riesgo de incumplimiento se refiere a la posibilidad de no lograr cumplir (o que se
perciba como incumplimiento) la regulacidn o requisitos financieros. Puede resultar en
retrasos, multas o aumento de costes asi como en ralentizacion o problemas relativos a
la aprobacidn de futuros proyectos, acceso reducido a financiacidn, capital natural o
tierras.

- Y el riesgo reputacional se refiere a la pérdida de credibilidad ante accionistas, grupos
de interés, y la sociedad en general perciba una mala praxis en relaciéon a BES. Podria
resultar en malas relaciones con grupos de interés, pérdida de confianza (con un
aumento en posibles protestas, obstaculos politicos que causen retrasos y mayores
costes), menor licencia para operar a nivel local, nacional o internacional, menor
confianza o lealtad de inversores y menor satisfaccion de empleados. Al igual que en el
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peligro de incumplimiento puede resultar en menor acceso a financiacion, tierra o
recursos naturales.

4.2 Reduccidn de costes en los procesos (minimizacién en el uso de materiales, evitar costes

innecesarios, minimizar impactos y sus costes asociados...)

El analisis que se realiza con la Jerarquia de mitigacidon permite identificar y evaluar riesgos sobre
BES evitando impactos no mitigables y aspirando hacia el objetivo NNL.

Pero también ayudard a evitar usos innecesarios de recursos naturales, y logrard una mayor
eficiencia que se reflejara en ahorro de costes.

KKR, firma lider de inversion global con su Green Portfolio Program (GPP) ha ahorrado
aprox. 1.2 mil millones $ en costes evitados. Se han evitado también: mas de 2,3
millones de toneladas métricas de gases de efecto invernadero, 27 millones de metros
cubicos de consumo de aguay 6,3 millones de toneladas de residuos.

El precio creciente de nuevos materiales como el cuero causd una reduccion en los
ingresos de una marca de ropa del 36%.

Dow Chemical en colaboracién con The Nature Conservancy invirtié en la creacion de
un humedal artificial (44.5 ha) en lugar de construir una planta de tratamiento de aguas
residuales industriales. Este humedal, en comparacién con la planta de tratamiento,
supone una menor inversidon y menores costes operativos, 100% de cumplimiento y un
menor tiempo de ejecucion del proyecto.

Banca Sostenible de ABN-AMRO ha adoptado un enfoque en biodiversidad y capital
natural para involucrar a la cadena de suministro del cacao con el objetivo de medir,
gestionar y compensar el impacto de ABN AMRO Brasil reforzando asi su negocio y
resiliencia a través de una mejor gestién de los proveedores y empresas locales de
productos basicos agricolas (por ejemplo, cafia de azlcar y naranjas). Esta investigacién
sobre su materialidad llevara a ABN AMRO a convertirse en uno de los primeros bancos
del mundo neutrales en biodiversidad.

El objetivo NPI puede traducirse en aplicaciones a nivel producto que buscan: por ejemplo
considerando vinculos entre Impacto Neto y uso de anlisis del ciclo de vida (LCA) o estrategias
de Economia circular.

Componentes del objetivo NNL/NPI que aumentan efectividad en BES y en gestién de riesgos

Definicion del Especificacion de qué BES se incluye en vez de una mencién general a BES 0 a

alcance en BES medio ambiente ayuda a centrar esfuerzos, aumenta la transparencia y mejora

la consecucién y medicidn.
Los aspectos de BES incluidos deberia incluir prioridades locales y globales

Definicion del La especificacion de qué impactos deben incluirse también centrara esfuerzos,
alcance de aumentara la transparencia y mejorara la consecucion y medicion.
impactos Los objetivos deberian incluirimpactos directos, indirectos y acumulativos. Estos

objetivos aplicaran solo a determinados proyectos (ej. proyectos que reciben
fondos de mas de 10 mill )

Estos objetivos pueden incluir proyectos ya existentes o aplicarse a futuros
proyectos.

Objetivos medibles  Por definicidon los objetivos deben ser medibles para facilitar el seguimiento del

progreso.

Jerarquia de El seguimiento de la Jerarquia (evitar & minimizar; seguido de restauracion &

Mitigacion compensacion) optimizara la reduccién de impactos en BES y minimizara costes.
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Limites a los El objetivo NNL o NPI no puede lograrse siempre, algunos impactos no pueden

impactos ser compensados. Los objetivos deben reconocer estos limites y por tanto
algunos impactos deberan ser totalmente evitados.

Marco  temporal Un marcotemporal explicito para lograr los objetivos ayudara a gestionar riesgos

apropiado y grupos de interés. La accidn temprana reducird riesgos & costes. El marco
temporal debera determinarse caso a caso (basad en la ecologia de las especies)

Transparencia La informacidn publicada relativa a objetivos y resultados de progreso ayudara
a crear confianza entre los grupos de interés.
Es recomendable que esta informacién sea auditada por terceras partes
independientes. El reporting podria incluir la disponibilidad de datos sobre
especies y habitats.

Tabla 2: Componentes del objetivo NNL/NPI que aumentan efectividad en BES y en gestion de

riesgos. Fuente: Adaptado de Rainey et al.’s (2014) ‘A review of corporate goals of No Net Loss and
Net Positive Impact on biodiversity’ (Tabla 3, pag 5).

4.3. Otros beneficios asociados

Ademads el potencial del enfoque de la Jerarquia de Mitigacion incluye beneficios como:

e Gestionar el riesgo no técnico

e Establecer una herramienta de gestidn sistematica de BES

e Facilitar el acceso a la financiacién en la que se exige el cumplimiento estandares de
biodiversidad (ej. International Finance Corporation - IFC)

e Fortalecimiento de marca y reputacién

e Capacitar a empleados y personal de la empresa en BES

e Identificar oportunidades para la innovacion

Algunas empresas comienzan a integrar el objetivo de No Pérdida Neta en sus politicas y
estrategias de negocio, es decir, a nivel corporativo. Tal es el caso de FERROVIAL que en 2015
comenzd a trabajar en la elaboracion de una metodologia para lograr que el 100% de las ventas
de Construccidn y autopistas se desarrollen bajo el esquema de evaluacion cuantitativa.

Si bien el objetivo corporativo asegura un maximo nivel de cumplimiento, numerosas empresas
cuentan con experiencia en lo relativo a medidas de evitacidon, minimizacién, restauracion y
compensacién de sus impactos. A continuacién se recogen una serie de casos practicos que
sirven para ejemplificar las distintas fases de la Jerarquia de Mitigacién.
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FASE DE DISENO / IDENTIFICACION:

DESCRIPCION DE LA LINEA DE BASE Y EVALUACION DE IMPACTOS

Definicidn

Lograr el objetivo de No Pérdida Neta se basa en la correcta evaluacion del
impacto, en la determinacién de medidas de gestiéon de biodiversidad y
servicios ecosistémicos y todo ello depende en gran medida de una base sdlida
de informacion:

a) Informacion sobre biodiversidad y servicios de los ecosistemas

b) Identificacion de los servicios ecosistémicos y especificamente del uso
qgue hacen de ellos los grupos de interés

¢) Comprensién de los impactos: dafios directos, indirectos, y en su caso,
los impactos acumulativos y/o sinérgicos

d) Ladeterminacion de las prioridades de conservacion; y
e) Métodos demostrados para reducir, mitigar y compensar los impactos

En la mayoria de los proyectos, en los momentos previos a la fase de disefio y
durante la misma, es posible evitar muchos de los dafios potenciales que su
ejecucidn podria causar. De este modo se minimiza tanto la cantidad como la
importancia de las medidas preventivas, correctoras y compensatorias que
deben adoptarse como consecuencia de las actuaciones del proyecto.
Por tanto, es logico pensar que cuantos mas recursos y tiempo se invierta en
esta fase, las afecciones sobre la biodiversidad serdn menores. Para lograr este
Objetivo, es imprescindible destacar la importancia de tres aspectos:
- el grado de profesionalidad y conocimientos del equipo ambiental;
- la sensibilidad del equipo de disefio (ingenieria y promotor) a los
temas ambientales; y
- en ocasiones existe la necesidad realizar estudios e inventarios
propios.

La evitacion del impacto incluye la no realizacidén del proyecto si sus impactos
se consideran inadmisibles, al menos en las formas y la localizacion en la que a
priori estaba planteado.

Ejemplos
impactos sobre
biodiversidad
(directos
indirectos):

de
la

- Eliminacidn y fragmentacion del hdbitat

- Degradacion del habitat

- Eliminacidn fisica selectiva o la alteracion de los componentes del
habitat

- Cambios hidroldgicos (ej. en régimen fluvial o acuiferos)

- Reduccion de la calidad del aire (ej. por la presencia de polvo)

- Reduccion en la calidad del agua (ej. por sedimentacion)

- Cambios en la temperatura del agua

- Introduccion de especies invasoras

- Mortalidad o pérdida de poblacion de la fauna

- Cosecha o captura selectivas

- Interferencia con el movimiento de las especies (ej. migracion)

EJEMPLOS Y MEDIDAS APLICADAS POR EMPRESAS

Acciona

Acciona identifica y evalia en cada una de las fases de sus proyectos incluyendo
disefio, construccién, operacién y mantenimiento posibles afecciones
ambientales con el objetivo de trabajar con un enfoque preventivo y de mejora
continua en el desempefio. Dentro de este marco de gestién ambiental,
Acciona Infraestructuras en consorcio con otras dos empresas, se ha
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adjudicado el proyecto FjordforbindelsenFrederikssund, en Dinamarca, una
autovia que cruzard el fiordo de Roskilde y que incluye un puente de 1,4km de
longitud sobre el propio fiordo.La obra sera desarrollada en zona Red Natura
2000 y cuenta con la presencia de un alga protegida. Durante la fase de disefio,
el equipo multidisciplinar que incluia expertos ambientales, definié soluciones
constructivas y de planificacion para minimizar los impactos ambientales de la
obra, con importantes condicionantes de dispersion de sedimentos que
implican una atenuacién luminica que limita el desarrollo de la vegetacion
acuadtica de interés. El disefio se concreto con el objetivo de reducir la afeccion
sobre las variables ambientales identificadas:

- Optimizacion del disefio del puente mediante la eliminacién de pilares para
reducir la ocupacién en el lecho del fiordo y, por tanto, las actividades a realizar.

- Ajuste del plan de obra a los condicionantes ambientales presentes en la zona
de actuacion:

- Planificacion de los trabajos causantes de mayor dispersion de
sedimentos evitando el periodo de crecimiento de la comunidad de
vegetacion acuatica para no comprometer el desarrollo de sus
poblaciones. Empleo de cortinas antiturbidez para evitar la dispersion.

- Programacion de las actividades generadoras de mayor impacto
acustico fuera de la época de presencia de aves migratorias en el
fiordo.

- Métodos constructivos que disminuyeran la incidencia de la obra en las
variables ambientales: Perforacidon de pilotes en agua con la proteccion de
camisa perdida.

- Disminucidn de la cota de la autopista definida por el cliente, para generar un
beneficio permanente de minimizacién de ruido de tréafico en fase operativa.

CALIDAD
PASCUAL

Link a la
presentacion de
CONAMA 2016 en el
GT7 Retos
ambientales en el
aprovisionamiento

sostenible de la
cadena

Trabaja en la identificacion de impactos para establecer una Jerarquia de
mitigacién y aplicarla a la actividad ganadera para tender hacia el “impacto
positivo neto”, es decir, al nivel de producto.

Para ello realizan un screening de buenas practicas en materia de sostenibilidad
y proteccion de la biodiversidad y adecuacion a los protocolos de calidad de
Calidad Pascual. El proceso ha incluido la comparacion de estandares
internacionales actuales y revision de protocolos internos; la seleccion,
adaptacion y desarrollo técnico de medidas de mejora y proteccion de la
biodiversidad a incluir en los protocolos de calidad/aprovisionamiento;
discusion interna para seleccidn criterios mas adecuados y redaccion del
documento técnico, medidas, indicadores, objetivos, etc.

Finalmente han comunicado y formado a técnicos de calidad y de campo en
materia de aprovisionamiento sostenible y biodiversidad.

agroalimentaria.
ENDESA

Link a la
presentacion de
CONAMA 2016

La determinacion del uso de lineas eléctricas marcando con GPS a individuos
reproductores de Guirre canario (Neophronpercnopterussubesp. majorensis),
especie en peligro critico de extincion segin UICN.

Identificar patrones individuales en el uso del espacio y de los recursos bidticos
y abidticos, en particular con la distribucidn y tipologia de lineas eléctrica ha
permitido a la empresa establecer recomendaciones de manejo tanto para
minimizar riesgos de accidentes en lineas eléctricas como para favorecer el uso
de éstas o de estructuras alternativas cuando exista un beneficio claro para las
aves.
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LAFARGEHOLCIM

Link a
comunicacion

la

técnica de CONAMA

2014

La realizacién de Planes de Gestion de Biodiversidad en sus canteras requiere
el reconocimiento del estado de los ecosistemas. Para ello se utilizan
herramientas como IBAT (Intregrated Biodiversity Assessment Tool) donde se
localiza toda lainformacion de biodiversidad, precisa y actualizada, en el
entorno de las canteras, dando apoyo a las decisiones criticas a adoptar en el
desarrollo de la actividad. Asi, se evaluar el potencial impacto de la actividad
sobre ellos y otros ecosistemas interrelacionados, se establecen medidas
paliativas y correctoras y disefian actuaciones que implementen la diversidad
bioldgica y sus ecosistemas.

Para planificar los planes de gestion de biodiversidad, LafargeHolcim clasifica
sus canteras en funcién del grado de sensibilidad, como es la proximidad a
zonas IUCN I-IV, Ramsar, IBA y Natura 2000 y las oportunidades para recuperar
especies que estan en Listas Rojas de Especies Amenazadas.

Desde el inicio de la actividad y también de forma paralela o una vez finalizada
la explotaciéon del recurso minero, LafargeHolcim realiza actuaciones que
mejoran sensiblemente el entorno natural: creacion de habitats para especies
de interés; erradicacion de especies invasoras; introduccion de plantas
autdctonas de alto valor ecoldgico.... Ademads, promueve el uso publico de los
espacios rehabilitados y la sensibilizacion sobre la biodiversidad.

REPSOL

Link a
presentacion
CONAMA 2016

la
de

Ha trabajado en la identificacion de servicios de los ecosistemas prioritarios en
Peru, tomando como referencia los requisitos de la Norma de Desempefio -
PS6- de IFC y guias de IPIECA. Junto a Fauna & Flora International se
identificaron servicios de los ecosistemas prioritarios definidos por PS6 (i)
aquellos que las actividades de un proyecto puedan afectar y por lo tanto
podria afectar a las comunidades locales, y (ii) servicios de los que el proyecto
depende directamente. Usando metodologias de IPIECA y Ecosystem Services
Review que requieren lineas de base social y ambiental e implicando por tanto
a los grupos de interés. Mas info: http://dx.doi.org/10.2118/179220-MS

TYPSA

Link a
presentacion
CONAMA 2016

la
de

A continuacién se exponen algunas de las numerosas soluciones de disefio que
se adoptaron en el “Estudio Informativo de la Autovia Badajoz-Cérdoba-
Granada. Tramo: Badajoz-Espiel”, a lo largo de las Fases A y B del mismo.Se
trata de un tramo de autovia con una longitud aproximada de 219 km entre las
comunidades auténomas de Extremadura (Badajoz) y Andalucia (Cérdoba).
Entre las decisiones que se tomaron para evitar la afeccidn a la biodiversidad
cabe destacar:

- Complejo Lagunar de La Albuera: en la zona donde se interceptaba cierta
escorrentia superficial que alimenta al complejo lagunar de La Albuera (LIC
Complejo Lagunar de La Albuera y ZEPA Llanos y Complejo Lagunar de La
Albuera) se disefid un sistema de drenaje tal que permitiera mantener los flujos
de agua que posibilitan la existencia del Complejo. Ademas de las actuaciones
previstas en la nueva autovia, se disefiaron actuaciones en la carretera N-432
(elevacién de la rasante en unos 2 m de altura e instalacion de 9 obras de
drenaje a lo largo de 3 km).

- Se evité la afeccidn a una importante zona de orquideas al sur de la Poblacion
de Llerena, con zonas de cultivos tradicionales y zona de campeo de Cernicalo
primilla desplazando la traza a una zona que afectaba tangencialmente a una
ZEPA. Para llevar a cabo este traslado, se realizaron una serie de trabajos de
campo en el territorio designado ZEPA, busquedas bibliografias y consultas con
los expertos en la Junta de Extremadura para asegurar que ni contenia
poblaciones de elementos por los que esa zona habia sido declarada ZEPA ni
afectaba a sus objetivos de conservacion.

- Se contempld el proceso administrativo de declaracién de una IBA como ZEPA
al norte de Fuente Obejuna (Alto Guadiato).
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- Durante las consultas previas realizadas con motivo del inicio del
proyecto, SEQ/BirdLife puso de manifiesto la presencia de una IBA,
pero no por parte de la Administracién Publica no hubo informacion al
respecto.

- Este es un ejemplo de “buen hacer profesional”, ya que el equipo
conocia la existencia de una sentencia del tribunal superior de justicia
de Luxemburgo que condenaba a Espafia a designar mds ZEPA dada la
escasa representacion de éstas o de algunas especies.

- Sin embargo, Andalucia era una de las regiones que se encontraba
citada textualmente en la sentencia y esto motivd que se realizara una
consulta a la Direccion General de Medio Ambiente de la Comision
Europea, la cual indico la existencia de un expediente cuyo fin era
designar dos IBA como ZEPA. Una de ellas se localizaba en la zona de
estudio delimitada en el Estudio Informativo, asi, el equipo de disefio
proyecté varias alternativas de trazado que transcurrian por fuera de
la misma.La zona fue designada ZEPA a finales de la primavera de
2008.

Finalmente, es obligado aclarar que la tramitacion del Estudio Informativo
quedd paralizada por la recesion econdmica. Habiéndose sometido a
informacion publica, no se llegd a emitir la correspondiente Declaracion de
Impacto Ambiental, aunque es posible que los trabajos se retomen en un
futuro.

RED

HOTELES
SOSTENIBLES
DE BALEARES

DE

Muchos de los establecimientos hoteleros en las Islas Baleares estan cercanos a
zonas naturales con una biodiversidad altamente importante, estando muchas
de éstas zonas protegidas. El sector hotelero hasta la actualidad ha estado
cumpliendo con la normativa aplicable sobre proteccidn de estos espacios a la
hora de desarrollar sus proyectos, o actividades diarias que pudieran afectar a
estos espacios naturales. Pero actualmente la Red de Hoteles Sostenibles de
Baleares ha incluido en la plataforma de anadlisis de indicadores de
sostenibilidad con la que trabajan muchos de los establecimientos hoteleros
asociados a este red, varios indicadores de Biodiversidad, promoviendo asi que
los hoteles vayan mas allad del cumplimiento legal, e identifiquen los habitats y
especies de flora y fauna de interés de los espacios naturales colindantes o
cercanos a sus establecimientos. Asi por ejemplo varios hoteles colindantes a
Humedales incluidos en la Red Natura 2000 o a Parques Naturales han
identificado las especies de aves que habitan de forma sedentaria o migratoria
en estos humedales, identificando también las épocas de avistamiento, y las
rutas migratorias de estas especies.

Han identificado también las especies de flora mas destacadas, o bien por su
proteccién, o bien por su inclusion en la lista de especies en peligro de extincion.
Hoteles como Club Pollentia Resort y GrupotelParc Natural estan trabajando en
este sentido.

Ademds comparten la informacién con sus clientes a través de paneles y/o
folletos interpretativos apoyados con fotografias y mapas de rutas migratorias,
asi como con otros grupos de interés, como pueden ser excursionistas de
jornadas programadas por el ayuntamiento, escuelas, o naturalistas interesados
en la ornitologia.
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FASE
EVITACION DE IMPACTOS

Definicion Medidas tomadas para anticipar o prevenir impactos adversos en la
biodiversidad antes que se tomen acciones o decisiones que pueden llevar a
dichos impactos.

Evitar implica cambios en etapas tempranas de planificacion para dejar fuera
impactos o riesgos. Las medidas tomadas para evitar impactos pueden,
entonces, tener lugar a diferentes escalas tanto a nivel temporal como
espacial.

Evitar es el primer paso y el mds importante de la Jerarquia de mitigacidn.
Ofrece varios beneficios como una alta efectividad ecolégica, alta certidumbre
de éxito, inmediatez y tangibilidad.

Ejemplos de
medidas para
evitar impactos
sobre la
biodiversidad
(directos o
indirectos):

- Una medida habitual es crear zonas de exclusion para garantizar la no
afeccion a determinadas especies o hdbitats.

- En rios se pueden adoptar medidas que eviten alteraciones de caudal
durante la ejecucion de las obras, y sin que se produzca alteracion entre
el régimen de caudales anterior y posterior a la ejecucion. Los rios y
arroyos funcionan como corredores ecoldgicos y de biodiversidad, por lo
que siempre se debe respetar su continuidad, tanto lateral como
longitudinal.

- Resulta habitual la inspeccion visual previa al inicio de las obras, con
especial atencion a especies protegidas de fauna o flora para que en
caso de localizarse ejemplares o nidadas o camadas de especies
amenazadas se disefie un plan de actuacion en coordinacion con la
Administracion que establezca zonas de exclusion.

- Establecer un calendario de obras que excluya los meses mds sensibles
en cuanto a ciclos bioldgicos de determinadas especies también ayudarad
a evitar impactos.

EJEMPLOS Y MEDIDAS APLICADAS POR EMPRESAS

GAS NATURAL
FENOSA
Distribucion de
energia
eléctrica

La metodologia Estudio de Trazado busca anticiparse a la creacidn de impactos
por la construccion de nuevas infraestructuras: se inicia con la recopilacién de
informacion de linea de base, después se descartan zonas que por su
complejidad ambiental provocarian una afeccion severa del proyecto al medio
natural. Se verifican las condiciones en campo mediante visitas de
reconocimiento. Esta fase es voluntaria y busca evitar y minimizar los efectos que
la nueva infraestructura puede tener sobre el medio ambiente,
independientemente de la necesidad o no de someter el citado proyecto a algun
procedimiento de evaluacidn de impacto ambiental.

Se ilustra con un caso en el que existe la necesidad de conectar dos
subestaciones ubicadas en dos municipios de la provincia de Ciudad Real,
separadas entre si unos 22 km. para mejorar la red de distribucién de la zona. Se
analizaron 3 alternativas y se eligid aquella cuyo trazado se alejaba de los
espacios protegidos, e implicaba menor afeccion a zonas de proteccion de
avifauna.Para este tipo de infraestructuras es muy relevante también considerar
no sélo las areas de proteccion de avifauna establecidas por Red Natura 2000,
sino también los dmbitos de aplicacion de los planes de recuperacion y
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conservacion de las aves incluidas en el Catdlogo Espafiol de Especies
Amenazadas y las areas prioritarias de reproduccion, alimentacién, dispersion y
concentracion para las citadas especies. Todos los factores analizados son
ponderados y como resultado final se elige la alternativa con menor impacto.
Todo este analisis preliminar seria la base sobre la que se apoyaran
posteriormente los documentos ambientales y no ambientales necesarios para
la tramitacion del proyecto.

Red Eléctrica de
Espafia (REE)

Red Eléctrica apuesta por la integracion de sus instalaciones en el entorno a lo
largo de todo su Ciclo de Vida mediante un estudio detallado del territorio y la
colaboracion con las administraciones publicas y los principales grupos de interés
en la definiciéon y ubicaciéon de las mismas. Optimizar la mejor localizacién
posible de las subestaciones y trazados de las lineas es determinante para
reducir e incluso evitar los efectos no deseados en el medio ambiente y en las
comunidades locales. Este proceso se realiza a lo largo de las diferentes etapas
en las que las instalaciones se planifican, disefian, ejecutan y mantienen.

En general, se plantean condiciones dptimas para seleccionar un pasillo de
menor impacto frente a otro con el que se compara, que se estableceran desde
el punto de vista técnico (no debemos hacer cambios de direccion de mas de 459,
mantener la mayor distancia posible a nucleos poblados asi como los
condicionantes urbanisticos presentes o proyectados, cumplir distancias
minimas a elementos del territorio sefialados en el RD 223/2008 (R.L.A.T y sus
instrucciones técnicas complementarias ITC-LAT 01 a 09), alejarse de las
construcciones el maximo posible, eludir zonas con servidumbres de otras
infraestructuras, favorecer la viabilidad de construir nuevos accesos para la
implantacion de apoyos (pendientes transversales inferiores a 502)), del medio
fisico y socioecondmico (seleccién de aquellos pasillos en los que se prevea que
la generacion de fendmenos erosivos sea menor, evitar aquellas formaciones
geomorfoldgicas que puedan suponer un inconveniente, maximizar la presencia
previa de accesos viables y favorables para ubicar los apoyos, evitar zonas de
cultivos de mayor valor agricola y se eludiran figuras que puedan suponer un
condicionante administrativo para el adecuado desarrollo del proyecto, como
pueden ser las concesiones mineras), del medio bidtico y patrimonial (escoger
alternativas que vayan a suponer un menor impacto sobre la vegetacién (en
general es preferible el paso por zonas de cultivos que por aquellas dominadas
por formaciones naturales), sera necesario analizar las afecciones sobre habitats
naturales, espacios Red Natura 2000 y demas espacios naturales protegidos, se
debera favorecer el paso por zonas de menor sensibilidad faunistica y las zonas
donde se localicen especies protegidas, analizar la viabilidad de cada pasillo
frente a elementos del dominio publico de diferente naturaleza, evitar el cruce
con yacimientos arqueoldgicos inventariados y aquellas zonas en las que exista
sospecha de que presente una elevada densidad de elementos del patrimonio
cultural y favorecer las zonas de menor fragilidad y calidad visual, evitando
aquellos puntos de maxima incidencia paisajistica).

Atendiendo a lo anteriormente expuesto, se realiza la descripcidon y comparacion
de todas las alternativas viables que se planteen en relacion al proyecto. Se debe
incluir en el estudio a alternativa cero, o de no ejecucion. Una vez identificada la
solucién de menor impacto, se hace una descripcién detallada de la misma.




Documento del Grupo de Trabajo de Conama 2016: GT9.
@201 6 Empresas y Biodiversidad. Jerarquia de Mitigacidn

LAFARGEHOLCIM

Link a la
presentacion de
CONAMA 2016

Para prevenir la proliferacion de especies aldctonas e invasivas en la
revegetacion de sus canteras, evitan traer suelo o rellenos del exterior,
favoreciendo en cambio la formacién de suelo propio con especies autéctonas
(ej. espartos), favoreciendo la sucesion natural de especies (Caso Yepes-
Ciruelos).

RED DE HOTELES
SOSTENIBLES DE
BALEARES

La red trabaja en la progresiva identificacion de las especies y habitats de
especial interés de zonas cercanas a los establecimientos hoteleros, tratando
de analizar y evaluar los aspectos ambientales relacionados con Ia
Biodiversidad (incluido en sus sistemas de gestion ambiental segin ISO 14001)
para incluir en sus operaciones el control de las actividades que pudieran
generar algun impacto en ella en caso de no ser controladas, como por ejemplo:

- Control del vertido de productos de limpieza en desagies de aguas pluviales

- Control de la poda para que no puedan llegar los restos de especies aldctonas
a espacios naturales protegidos colindantes

- Exhaustivo control de las emisiones por combustién de calderas, asegurando
su rendimiento y no contaminacion.

- Control de ruido exterior con limitadores de sonido en equipos aunque no sea
requisito obligatorio en su municipio
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FASE
MINIMIZACION DE IMPACTOS

Definicidn

Medidas tomadas para reducir hasta donde sea factible la duracion,
intensidad, significancia y/o extensién de los impactos que no se pueden
evitar totalmente (incluyendo impactos directos, indirectos vy
acumulativos, segun corresponda).

Las etapas de evitar y minimizar estan estrechamente relacionadas pero
la segunda no ofrece la misma certidumbre ecoldgica que la primera.

EJEMPLOS Y MEDIDAS APLICADAS POR EMPRESAS

En la fabricacion de bebidas refrescantes el agua es el ingrediente principal, por
lo que este sector se ha propuesto minimizar su consumo en los procesos de

ANFABRA produccion (limpieza de equipos conducciones, envases, instalaciones, etc). El
Asociacion de consumo de agua por litro de producto fabricado era de 2.39 litros en 2010 y
Bebidas se ha reducido a 2.09 en 2014, un 13% menos. Este ahorro equivale al consumo
Refrescantes de agua que hacen 12 millones de espafioles en un dia. El sector se ha planteado
el objetivo de alcanzar una reduccion del 20% del ratio para el periodo 2010-
2020.
BSH realiza el Andlisis de Ciclo de Vida de sus productos para minimizar su
BSH impacto ambiental a la biodiversidad en todas las fases del ciclo de vida del
El  Analisis del producto. Se trata de una medida de caracter voluntario, cuyo objetivo es
. . identificar y minimizar los impactos asociados al disefio, fabricacion,
Ciclo de Vida

distribucion, uso y fin de vida de los electrodomésticos, identificando las fases
y los materiales de mayor impacto para la biodiversidad, reduciendo los
consumos eléctricos y las emisiones a la atmdsfera, disminuyendo el consumo
de agua y depurando las aguas industriales para reutilizarlas o reducir su carga
contaminante antes de ser vertidas al medio acuatico. Como ejemplo en una
encimera de induccién se usan Indicadores de impacto ambiental como Huella
de carbono segiin CML3 (Kg/CO2), ReCiPeEndpoint (Europe H/A) v 1.10 (Pt/gr)
y CML v3.01. Consumo de electricidad por tonelada de aparato fabricado
(kWh/Tm) consumo neto (kWh/afio), emisiones asociadas al consumo
eléctrico, gases refrigerantes, consumo de agua por tonelada de aparato
fabricado (I/Tm), parametros de efluentes de vertido a colector municipal -
concentracién instantdnea maxima: Temperatura (2C), pH, conductividad a
252C (uS/cm), sélidos en suspension (mg/l), DQO (mg/l), DBOS5 (mg/l), aceites y
grasas (mg/l), P total (mg/l), Zn (mg/l), Fe (mg/l) y Ni (mg/l), residuos generados
por tonelada de aparato fabricado (kg/Tm), grado de ocupacion de los
camiones / otros medios transporte, consumo eléctrico, indice de reciclabilidad
y trabajadores implicados (n? de trabajadores que participan en la
sensibilizacién). BHS incluye la proteccion a la Biodiversidad en sus normas
internas y desde 2015 en el Analisis de Materialidad.Ademas ha realizado un
estudio de la biodiversidad de la planta de Esquiroz (Pamplona) y la sustitucion
por especies autdctonas con funcién bioclimatica en la planta de Montafiana
(zaragoza).

GAS  NATURAL

FENOSA

Link a
presentacion
CONAMA 2016

la
de

En la construccion del gasoducto de la Marifia Lucense Gas Natural Fenosa
puso énfasis en la puesta en practica de la prospeccién de fauna previa a la
entrada o avance de las maquinas en el trazado. El especialista de medio natural
avanzaba en la trazajunto a los topografos, y en caso de evidenciar flora o fauna
de especial interés, se tomaban las medidas, como caso de ejemplo, se cita la
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identificacion y traslado de especies de anfibios (sapo partero, rana ibérica)
previamente a la apertura de zanja.

Otro ejemplo de minimizacidon de impactos (medidas correctoras)y de gestion
adaptativa desarrollado por Gas Natural Fenosa es el de la Minihidraulica de
Dorna, infraestructura ya existente, edificada en otros tiempos en los que no
se debian tener en consideracidn estas afecciones ambientales. Se minimizd el
impacto generado por el efecto barrera permeabilizando el canal: mediante la
implantaciéon de pasos efectivos y estratégicamente situados a lo largo del
canal, vallados longitudinales o estructuras afines que impidan el acceso o la
caida accidental de cualquier tipo de fauna. También se evita que la fauna
acudtica entre en el canal de toma a través de la captacién. De esta manera se
Incrementa la seguridad y se reduce la mortalidad causada por dicha
infraestructura.

GRUPO
SYLVESTRIS

El modelo de restauracién de grandes zonas forestales incendiadas o zonas
desarboladas de Sylvestris se basa en la reduccion del impacto producido por
la maquinaria y su elevado consumo de energia, sustituyendo las plantaciones
tradicionales por siembras directas de especies resilientes mediante
herramientas manuales especiales, protectores de semillas y para zonas de
dificil acceso la utilizacion de drones para la distribucion de la semilla
preparada.

LAFARGEHOLCIM

Con objeto de minimizar la duracién de los impactos asociados a la mineria, se
inician las labores de rehabilitacion de forma sincrénica a la actividad. Si el
disefio de la cantera no lo permite, se pueden iniciar actuaciones que preparen
el espacio afectado para la recuperacion de la biodiversidad (majanos,
oquedades en stocks o paredes, lagunas intermitentes... que atraen a fauna que
convive con las operaciones mineras, huyendo de otras amenazas
antropogénicas exteriores).

REPSOL

Repsol cuenta con experiencia en minimizacion de impactos sobre la
biodiversidad en las exploraciones sismicas: en el caso de bosques tropicales en
los que existen zonas especialmente sensibles para las poblaciones de fauna
silvestre, para mejorar el conocimiento de estas areas y de las medidas que
suelen aplicarse para mitigar efectos de actividades sismicas se realizd un
estudio de seguimiento mediante el uso de cdmaras trampa de una poblacion
de Leoparduspardalis (ocelote). Los datos obtenidos se aplicaron después a la
minimizacién de los impactos sobre la biodiversidad en las exploraciones
sismicas, sirviendo de apoyo para mejorar las practicas ambientales del sector,
asi como los principales aspectos que deben tenerse en cuenta para el éxito. La
informacion también contribuye al conocimiento de la biodiversidad de una
estos ecosistemas donde existen numerosas actividades de extracciéon de
hidrocarburos.

Red Eléctrica de
Espafia (REE)

REE trabaja en minimizar los impactos de su actividad, en especial el riesgo de
colision de las aves con los cables de tierra de los tendidos eléctricos. El cable
de tierra que protege a las lineas de las descargas eléctricas que se producen
durante las tormentas, es de menor didmetro que los cables conductores, por
lo tanto, menos visible para las aves, sobre todo en sus desplazamientos
crepusculares y bajo condiciones climaticas adversas de baja visibilidad. Con el
fin de aumentar la visibilidad de los cables de tierra trabajamos en su
sefializacién con unos dispositivos conocidos como salvapajaros. Para llevar a
cabo su instalacién, Red Eléctrica disefia planes de sefializacién de lineas en
todo el territorio nacional, en los que incorpora datos de rutas y corredores de
vuelo de las aves mas sensibles a la colision que permiten identificar las areas
de riesgo potencial para las aves. Los dispositivos salvapajaros que se instalan
son de dos tipos: el modelo en espiral y el modelo tipo aspa o baliza giratoria.
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Estos ultimos cuentan con l[dminas reflectantes, y al estar unidas a un elemento
con giro libre reflectan con la minima o muy baja intensidad de luz. Ambos
modelos se instalan en cualquier tipo de linea eléctrica y se ha demostrado su
eficacia para cualquier tipo de especie de ave. Asimismo, se ha confirmado que
los dispositivos de aspa incrementan la eficacia en aves de hdabitos
crepusculares y en zonas de baja visibilidad. Cerca de 3.000 km de tendidos de
la red de transporte cuentan con estos dispositivos y seguiremos sumando
kildmetros cada afio y evaluando su efectividad, manteniendo siempre el firme
compromiso de minimizar los impactos sobre la biodiversidad, en los territorios
con presencia de lineas de transporte de electricidad.

Gestion de forestal: REE asegura el cumplimiento de las distancias de seguridad
entre la vegetacion y las instalaciones gracias al adecuado disefio de la calles de
seguridad y a las actuaciones de mantenimiento predictivo y preventivo, como
son las revision anual de todas las instalaciones y la realizacion de trabajos
silvicolas periddicos. La compafiia aplica las mejores practicas en el disefio y
mantenimiento de las calles de seguridad, respetando el matorral y las especies
arbdreas de porte pequeiio y crecimiento lento, minimizando las actuaciones
sobre especies protegidas, revegetando zonas degradadas y no utilizando
métodos quimicos en los tratamientos.

Habitat: los habitats naturales de interés comunitario prioritarios (HICs*)
presentes en el dmbito de influencia de las instalaciones son un patrimonio
natural existente y actualmente desconocido para REE: la empresa trabaja en
conocer su localizacion y estado de conservacion para valorar su importancia
(rareza, escasez, caracter endémico, o amenazas). El conocimiento del
patrimonio natural permite informar a las Administraciones y gestionar los
valores de biodiversidad de las areas de influencia de instalaciones de REE;
también sirve para establecer protocolos y actuaciones de conservacion y
mejora.

SOLAN DE
CABRASGrupo
Mahou - San
Miguel

Link a la
presentacion  de
CONAMA 2016

Mahou-San Miguel ha realizado una medida de minimizacién asociada a la
ejecucién de una obra civil en las instalaciones de Solan de Cabras en Beteta
(Cuenca), que también incluye aspectos de restauracidén, pues se usd una
escombrera preexistente (hasta la fecha vertedero incontrolado) como zona de
depdsito de materiales extraidos en la obra, previa retirada de los residuos
existentes. La zona se ha restaurado con suelo vegetal de la zona, plantacion de
autéctonas herbdceas, arbustivas y arbéreas. De esta forma se ha minimizado
el impacto generado por los residuos en el ciclo de vida de la obra.

RED DE HOTELES
SOSTENIBLES DE
BALEARES

El Club Pollentia Resort, miembro de la Red de Hoteles Sostenibles de Baleares,
ha trabajado junto al Gobierno Balear a través de un convenio de colaboracion,
para la realizacion de medidas de evitacion y minimizacién de los posibles
impactos generados en la Reserva Natural de I’ Albufereta, humedal colindante,
por las actividades actuales en la zona. Algunos ejemplos de las medidas
realizadas son la erradicacion de la flora aldctona o la permeabilidad de la
fauna.
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FASE
RESTAURACION DE IMPACTOS

Definicidn

Medidas tomadas para reparar la degradacion o dafio de la
biodiversidad o los servicios ecosistémicos causados por impactos del
proyectoy que no se han podido evitar o minimizar. La restauracion para
reducir el impacto residual involucrar3, tipicamente, trabajos de campo,
con objetivos a largo y medio plazo. Estos objetivos se pueden relacionar
con la linea de base antes de los impactos. Es importante remarcar que
este paso es distinto a las actividades restauracion llevadas a cabo para
implementar compensaciones.

La restauracién es el componente remediativo mas importante de la
Jerarquia de mitigacion porque pretende revertir el impacto
directamente, y hasta el mejor escenario posible.

EJEMPLOS Y MEDIDAS APLICADAS POR EMPRESAS

FERROVIAL

En la construccion de un tramo de Autovia (Polopos-Albufiol)se aplicaron: en el
proceso de disefio medidas para evitar zonas de mayor interés;medidas de
minimizacion que incluyeron disefio de la pendiente de los taludes para
minimizar erosion, formas del trazado que minimizan el impacto paisajistico,
etc., para llegar después a la fase de restaurar los impactos mediante medidas
como la plantacidon. En esta plantaciéon se usé una especie endémica de
distribucion restringida, no habitual en revegetacion de taludes (Maytenus
senegalensis), y supuso trabajos previos de reproduccion de la especie.

ENCE

Cien hectdreas de una antigua marisma desecada han estado destinadas
durante casi 100 afios a usos agricolas, ganaderos y forestales. Los terrenos,
propiedad del Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente, han
cambiado su uso para ser restaurados. La empresa ENCE, concesionaria de la
explotacion que habia explotado una parte de la antigua marisma en las ultimas
décadas, asumiod el abandono de la explotacidon y parte de los trabajos de
restauracion: tala de eucaliptos existentes, tratamiento de tocones,
eliminacion de 2.700m. de muro de contencidn que fueron levantados en su
dia para evitar la inundacion mareal, eliminacion de otras invasoras y
plantacién de especies autéctonas el entorno de la marisma. Han colaborado
FAPAS y la Fundacién Banco Santander.

LAFARGEHOLCIM

Link a
presentacion
CONAMA 2016

la
de

La empresa en colaboracién con otros (ONG y Universidad) fomenta la
presencia de avifauna rupicola a través de espacios singulares, como son los
cortados rocosos generados por la actividad minera. El proyecto conlleva: 1)
investigacién y monitorizacion de avifauna existente en las canteras; 2)
medidas experimentales para su fomento; 3) monitorizacion, seguimiento y
propuesta de estados finales de las canteras que incremente su biodiversidad
local y del entorno. Se ha detectado que la avifauna rupicola coloniza los
espacios mineros para nidificar, tanto los activos como los inactivos.
Actuaciones sencillas que aumentan la calidad y disponibilidad de espacios
donde nidificar, podrian tener una gran repercusiéon en la diversidad vy
abundancia de aves rupicolas.

Uso de graveras como lugar de experimentacion y cria de especies amenazadas
para su recuperacion en ecosistemas originales. Ejemplo, la gravera del Charco
del Tamujo (Ciudad Real), una vez restaurada, se ha convertido en un humedal
desconectado, rico en macrofitos interesantes y buena calidad de aguas, que
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puede utilizarse para recuperacion de especies amenazadas de la Cuenca del
Guadiana.

FASE
COMPENSACION DE IMPACTOS

Definicién

Resultados de conservacién medibles, como consecuencia de medidas
aplicadas generalmente fuera de areas impactadas por el proyecto, que
compensan impactos del proyecto adversos y significativos que no se
han podido evitar, minimizar o restaurar. Las compensaciones
ambientales incluyen acciones de restauracién, mejora, preservacién o
uso sostenible de ecosistemas equivalentes.

Un caso concreto son las Compensaciones agregadas: compensaciones
de tipo voluntario que buscan enmendar afecciones a los ecosistemas
teniendo en cuenta las condiciones iniciales de los recursos naturales en
un sitio donde operan diferentes empresas y entre las que establece un
proyecto de compensacion conjunto. El caso del BBVA (sector
financiero) ilustrado en la siguiente seccién ilustra una compensacion
agregada.

Ejemplos de
compensaciéon

- Restauracion de dreas boscosas del entorno de la instalacion para
lograr una superficie mayor de bosque restaurado al final del proyecto.

- Restauracion de humedales como compensacion de la huella hidrica.

- Permeabilizacion ecoldgica de una infraestructura existente (mediante
la construccion de pasos de fauna) como compensacion del impacto
residual de otra infraestructura que afecta al mismo conector
ecoldgico y cuyo impacto ya se ha reducido in situ gracias a las medidas
de evitacion, reduccion y correccion.

- Adicionales: capacitacion de grupos de interés que extraen recursos
naturales en el drea de influencia para lograr su uso sostenible.

EJEMPLOS Y MEDIDAS APLICADAS POR EMPRESAS

GAS  NATURAL
FENOSA

Link a la
presentacion  de
CONAMA 2016

La Unidad de Hidrdulicas de negocio de Generacion Espafia de Gas Natural
Fenosa ha desarrollado un proyecto de Conservacién de las poblaciones de
lamprea marina y recuperacion de la tradicion lampreera en la cuenca baja
del rio Tambre. El proyecto incluye:

El estudio y conservacion de las poblaciones de lamprea marina y su habitat
fluvial mediante el analisis de indicadores bidticos y abidticos. La recuperacion
de la pesqueria tradicional que se articulé en un inventario de pesqueiras y
rodeiros, restauracion de rodeiros e infraestructuras respetando su
configuracién original con fines etnograficos, sefializacidon sobre el terreno de
las pesquerias y creacién del Centro de Interpretacion de la Lamprea. A tenor
de los resultados obtenidos, puede concluirse en la existencia de una poblaciéon
estable de lamprea en el tramo bajo del rio Tambre y en el rio Donas, a lo que
ha contribuido de manera indudable el mantenimiento de un caudal ecolégico
adecuado, aguas abajo de la presa de Barrié de la Maza, generando un cambio
sustancial en las condiciones de habitabilidad del tramo para distintas especies
piscicolas. Para lograrlo ha sido primordial la colaboracion de la poblacion local
en el proyecto, a través de la Asociacion de Vecinos Pedra do Castro de Noia, a
la que pertenecen los antiguos propietarios de las pesquerias de lamprea del
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rio Tambre, asi como de la Direccién Xeral de Conservacién da Natureza de la
Conselleria de Medio Ambiente de la Xunta de Galicia.
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El sector financiero tiene una responsabilidad fundamental a la hora de garantizar la gestidon y
conservacién sostenible de la biodiversidad para las generaciones futuras.

Los Principios del Ecuador son un conjunto de estandares para determinar, evaluar y gestionar
los riesgos ambientales y sociales en la financiacién de proyectos. Basados en la Politica y
Normas de Desempefio sobre Sostenibilidad Ambiental y Social de la Corporacién Financiera
Internacional y las Guias Generales sobre Medioambiente, Salud y Seguridad del Banco Mundial,
pretenden servir de marco y base comun para la implantacién por parte de cada institucidon que
los adopta, de las politicas, procedimientos y estandares internos en materia ambiental y social
para las actividades de financiacion de proyectos.

NORMAS DE DESEMPENO SOBRE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y SOCIAL
ND1Evaluacién y gestion de los riesgos e impactos ambientales y sociales

ND2Trabajo y condiciones laborales

ND3Eficiencia del uso de los recursos y prevencion de la contaminacion

ND4Salud y seguridad de la comunidad

ND5Adquisicién de tierras y reasentamiento involuntario

ND6 Conservacion de la biodiversidad y gestion sostenible de los recursos naturales vivos

ND7Pueblos Indigenas

ND8Patrimonio cultural

La Norma de Desempefio 6reconoce que la proteccion y la conservacion de la biodiversidad, el
mantenimiento de los servicios ecosistémicos y el manejo sostenible de los recursos naturales
vivos son fundamentales para el desarrollo sostenible. Los objetivos de la Norma son:

1) Protegery conservar la biodiversidad.

2) Mantener los beneficios derivados de los servicios ecosistémicos.

3) Fomentar el manejo sostenible de los recursos naturales vivos mediante la adopcién de
practicas que integren las necesidades de la conservacion con las prioridades del
desarrollo.

Otras iniciativas financieras para la proteccion de la biodiversidad
EU Community of Practice for Finance and Biodiversity

Positive Impact

Biodiversity for Banks

Business and Biodiversity Offsets Program

Cross Sector Biodiversitylnitiative (CSBI)

Programa de Biodiversidad y Servicios Eco-sistémicos del BID

Guia de Biodiversidad para el Sector Privado de la IFC

Mas info: http://www.equator-principles.com/index.php/best-practice-resources/b4b
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A continuacién se expone un caso ilustrativo de cdmo el BBVA aplica su compromiso de financiar
solo aquellos proyectos que aplican las mejores practicas establecidas en los Principios de

Ecuador.

CASO DE ESTUDIO: FINANCIACION DE UN PROYECTO DE GAS NATURAL LICUADO EN LA GRAN
BARRERA DE CORAL, AUSTRALIA

BBVA

Link a la presentacion
en CONAMA 2016

APLNG es un
proyecto de gas
natural licuado cuyo
objetivo es
aprovechar las
reservas de gas
natural, de tipo CSG y
la construccion de

una planta de
produccion de GNL
para su posterior
exportacién  aAsia-
Pacifico. La
instalacion tendra
capacidad para
producir 1,4 mil

millones de pies
cubicos estandar por
dia de gas para la
posterior produccion
de GNL.

El proyecto desarrolla campos de gas que incluyen la excavacién de pozos — entre 300 y
500 al afio, alcanzando potencialmente 600 durante el pico de construccién y hasta 10.000
durante la vida util del proyecto —; la construccién de un gasoducto de 520 km de
extensioén, que transportara el gas desde los campos de gas a la planta de produccion de
GNL; el desarrollo de hasta cuatro trenes de produccidn para la consecucion de la
estimacion de produccion de 18M de toneladas al afio. Y otras obras tales como caminos
de acceso, telecomunicaciones, instalaciones de tratamiento de aguas, etc.

Entorno ambiental: proyecto localizado en Curtis Island (Queensland, Australia) y la
produccion de las reservas de CSG estara ubicada en el interior de Gladstone, el centro de
Queensland.

Impactos en la biodiversidad: El promotor del proyecto se enfrenta a tres retos
principales a gestionar.

- Areas protegidas: parte del proyecto se desarrollard dentro de la Gran Barrera
de Coral declarado Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO. Con una
superficie de 348.000 km2, se extiende por la costa noreste de Australia, y tiene
400 tipos de coral, 1.500 especies de peces y 4.000 tipos de moluscos. La mayor
preocupacion de BBVA en términos de biodiversidad se basd en la afeccion
potencial sobre la barrera de coral debido a la existencia de varias amenazas tan
relevantes que incluso el Comité de Patrimonio Mundial ha considerado la
posibilidad de afiadirlo a su lista de sitios de Patrimonio Mundial en Peligro.

- Riesgo para especies vulnerables: 16 especies catalogadas como amenazadas,
raras o casi amenazadas fueron identificadas como receptoras de impactos
significativos potenciales, a través de las amenazas de incendio accidental,
disminucion de la calidad del habitat por los efectos de borde, un mayor acceso
para los depredadores salvajes, los cambios en las condiciones hidroldgicas, la
creacion artificial cuerpos de agua y los efectos mas localizados de ruido e
iluminaciéon nocturna. Estas especies incluyen plantas y animales marinos y
terrestres.

- Pérdida de habitat: debido a la destruccién, fragmentacion y degradacién.
identificé como impacto clave del proyecto el posible deterioro de los habitats.
Los impactos mas significativos y a largo plazo en la conservacion de las
comunidades vegetales y especies de flora importantes provienen de la limpieza
de aproximadamente 6.000 Ha de vegetacion en el area del proyecto. Mientras
gue ningun ecosistema regional pierde mas del 0.5% de su area, las actividades
de limpieza pueden derivar en la fragmentacion de habitats de especies que soélo
se producen, y de forma escasa, en la zona del proyecto. Sin aplicar medidas de
mitigacion, existen impactos potenciales que van de moderados a significativos
en tres comunidades ecoldgicas amenazadas y en nueve ecosistemas regionales
amenazados.
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Debida diligencia

ambiental

Proceso que se inicia
con la asignacion de
una categoria (A, B o
C) que refleja el nivel
de riesgo del
proyecto. La revisidn
de la documentacion
aportada por el
cliente y los asesores
independientes
permiten valorar el
cumplimiento de los
requisitos
establecidos en los
Principios de Ecuador
en funciéon de Ia
categoria del
proyecto.

Los contratos de

financiacion
incorporan las
obligaciones
ambientales y

sociales del cliente
que un equipo

especializado del
banco se ocupa de
monitorear.

Para este proyecto BBVA analizé la Evaluacién de Impacto Ambiental, los permisos y
autorizaciones otorgados por las autoridades ambientales, los planes de gestién vy el
informe del asesor ambiental independiente.

En relacion a la biodiversidad, el gobierno australiano condicioné el proyecto a la
incorporacion al Parque Nacional, o con proteccion a perpetuidad, de un area
equivalente a cinco veces la superficie afectada en la Isla de Curtis para compensar los
impactos inevitables en la zona de influencia directa del proyecto.

Por el lado del informe del
asesor ambiental
independiente, el consultor es
de la opinién que las medidas de
proteccion 'y compensacion
previstas en la gestion de la
biodiversidad cumplian nuestro
objetivo de evitar pérdida neta
de habitats criticos.

« Eleccion del asesor independiente

Categorizacion del proyecto

Revision de la Evaluacion de Impacto
Ambiental y Social

Informe de Debida Diligencia Ambiental
y Social

Sancion del departamento de Riesgo
Reputacional de CIB

Inclusion de las condiciones en la
aprobacion del Comité de Riesgos

Preparacion de un Plan de Accion

Clausulas ambientales y sociales en el

Clerre
financlero contrato de financiacion

Informes de monitoreo del asesor
independiente

Informe de impacto ambiental y social
del proyecto

Aplicacién de la JERARQUIA DE MITIGACION

Dada la complejidad del proyecto el promotor complementé la realizacion del EIA con una estrategia basada
en la Jerarquia de mitigacion, que prioriza evitar impactos adversos, reducir impactos significativos, buscar
la rehabilitacion de ecosistemas y restaurar valores de la biodiversidad como un udltimo recurso. La
compensacion sélo se considera en caso de que lo anterior no sea posible.

1) Evitar / minimizar: mediante un riguroso proceso de evaluacién de alternativas de ubicacién para el
proyecto. Para evitar el impacto negativo en las zonas mas vulnerables el promotor del proyecto
realizd una evaluacion y clasificaciéon basada en tres categorias, para las cuales, en la Categoria 1 se
prohibira la modificacién del medio natural, y para las Categorias 2 y 3 se actuara segun las directrices
de gestién de hdbitats aprobadas. El promotor llevé a cabo diferentes medidas de minimizacién

como:

- Gestién de Suelos con Acido Sulfirico para evitar muerte de vegetacion por acidificacién del

agua.

- Observadores de mamiferos marinos para limitar colisiones.

- Gestidn de los materiales para impedir la entrada de especies invasoras.
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2) Rehabilitar/restaurar: la rehabilitacion se lleva a cabo progresivamente durante el desarrollo del
proyecto. Esto en gran parte se hard mediante la reduccidn de la huella derivada de la reduccién de
las actividades de construccion en un area operacional minimo y alentando la regeneracion natural.
Ademas, se realizard una rehabilitacidon a la clausura. Esto incluird un periodo de mantenimiento
adecuado después de la rehabilitacion.

3) Compensar: centrado en la mejora de los corredores de biodiversidad. Esto incluye la proteccién y
mejora de la vegetacion de rebrote, la replantacién y, cuando sea posible, el restablecimiento de los
ecosistemas regionales dentro de las areas actualmente borradas de los pasillos y la rehabilitacion
de sitios de infraestructura tras la clausura. Esta medida resultara en un significativo impacto positivo
alargo plazo en comparacion con el caso 'sin proyecto' buscando reducir la fragmentacion que existe
en el estado pre-desarrollo.

Buenas practicas: Protocolo de especies exdticas

El proyecto recibié una mencidén especial de bioseguridad por parte del Departamento de Agricultura, Pesca
y Silvicultura por su rdpida respuesta a un incidente identificado por el contratista responsable de la tuberia.
Se encontraron caracoles siameses en los lavabos (especie exética procedente de Tailandia) instalados en los
campamentos provisionales de alojamiento para la mano de obra de la construccién de las tuberias. El drea
fue aislada e inspeccionada y se tomaron medidas de contencidn en el lugar hasta la llegada de agentes del
Servicio de Inspeccién de Cuarentena Australiana, que asistieron y controlaron la situacion. A raiz de una
investigacion interna, se llevaron a cabo las acciones correctivas y preventivas.

Plan de Gestion de la Biodiversidad

La evaluacion de los valores de la biodiversidad refleja no solo lo exigido por la legislacion sino también el
concepto de habitat critico establecido en los estandares internacionales como la Norma 6 de IFC:
Conservacion de la Biodiversidad y Gestion Sostenible de Recursos Naturales.

Desarrollado segun la identificacion de altos valores de diversidad bioldgica durante la evaluacién ambiental
del proyecto. Existen cinco compromisos y condiciones asociados:

1) Gestidn y planificacion ambiental: para identificacion y gestion del impacto del proyecto en

biodiversidad; mejora de los valores de la biodiversidad en relacidon al proyecto, sus sitios y
actividades; evitar o reducir impactos negativos en valores de biodiversidad; proteger ecosistemas y
la diversidad genética de las especies; ayudar mantener procesos ecoldgicos esenciales y sistemas
de soporte vital.
Con anterioridad a las actividades que involucran alteracidn significativa del espacio, se lleva a cabo
una evaluacién de la condicidn, el tipo y el valor ecolédgico de la biodiversidad de la zona. Después
de esto se lleva a cabo una visita de campo donde se realiza una evaluacion in-situ por un experto,
que identifica los requisitos fundamentales y especificos para la gestion del medio. El cliente ha
preparado guias de gestion para las especies amenazadas, limpieza vegetal, y rehabilitaciéon y
revegetacion.

Buenas practicas

-Aplicacién de herramientas educativas disefiadas para aumentar la conciencia de los principales contratistas
a favor de la conservacion de la biodiversidad.

-Mejora de medidas de identificacion de zonas de alto riesgo a través de encuestas y procedimientos.
-Actualizaciones en las actividades de limpieza vegetal.

-Controles adicionales para una mejor delimitacién del derecho de via

-La comunicacién de incidencias a la totalidad del proyecto, no sdlo en el drea donde ocurrié el incidente.
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2) Gestién Especifica de Especies: el cliente se ha comprometido a promover la integridad, conectividad
y creacién de habitats. Esta actividad se realizard mediante un mapeo de sensibilidad y en base a
unas directrices de gestion del paisaje para la planificacion de la ubicacion de infraestructuras,
teniendo como objetivo final la minimizacién de fragmentacién del habitat. Complementariamente,
se desarrollara la gestion y seguimiento de los planes de vegetacion previo comienzo de las
actividades de construccién asociadas, y se pondran en practica las directrices de gestion de
mitigacion de los impactos potenciales sobre la flora, acuatica y terrestre, y la fauna.

Buenas practicas: Escala para peces

En las zonas marinas afectadas por el proyecto, se ha instalado una escala para permitir la migracién de peces
y mejorar el habitat natural y la cria de peces. La escala consiste en una serie de aumento de piscinas de roca
que hace transitable para los peces un tramo de rio de cerca de 100km, dando a las especies nativas, como la
declarada como vulnerable Murray RiverCod, entre otras especies, una mejor oportunidad de supervivencia.
Este espacio adicional permitird el espacio necesario para actividades de migracién que dejen a los peces
buscar el alimento y reproducirse.

3) Bioseguridad: el promotor ha identificado la necesidad de gestionar con eficacia los impactos
potenciales asociados a las plagas y enfermedades para la construccién y operacién del proyecto.
Para ello, el cliente ha desarrollado el Plan de gestién de la Bioseguridad para proporcionar una
Estrategia de gestion de malas hierbas y afecciones a las plantas, una estrategia de gestion de plagas
en la fauna terrestre junto con una estrategia de gestion de afecciones en la fauna, y una Estrategia
de gestidn de plagas marinas. Las estrategias también gestionaran los mosquitos y las moscas a los
efectos de salud publica y de la comunidad y el bienestar del personal.

4) Rehabilitacidn, restauracién y recuperacion: el cliente limitara la limpieza de vegetacién en la medida
de lo posible a lo largo del derecho de via. El promotor se compromete a la remediacién y
rehabilitacién activa de areas impactadas para promover y mantener la recuperacion a largo plazo
de ambientes afectados; y a incorporar estrategias de regeneracion y revegetacién en las medidas
de mitigacién para maximizar su implementacion exitosa.

5) Compensaciones: requeridas para los impactos inevitables, significativos y residuales sobre los
valores ambientales. EI promotor se ha comprometido a compensar todas las pérdidas de
biodiversidad. El Programa y los Planes de compensacion incluyen asegurar, establecer, gestionar y
monitorear todas las compensaciones directas y, cuando sea necesario, las indirectas.

Buenas practicas: MONTE CHRISTO CURTIS ISLAND SITIO DE COMPENSACION AGREGADA

El proyecto requiere 1.153 ha de compensacion de dreas declaradas Patrimonio Mundial, incluyendo
humedales, habitats de aves costeras, marinas y pesqueras, y habitats de especies protegidas bajo la ley. La
propiedad Monte Christo, que se encuentra en su totalidad dentro del drea de la Gran Barrera de Coral, en la
Isla de Curtis, fue desarrollada para proteger y eliminar amenazas sobre la Gran Barrera, vegetacion
remanente y hdbitats marinos significativos. APLNG se asocié en este esfuerzo con otros dos promotores de
GNL localizados en la Isla de Curtis.

En un esfuerzo conjunto, las empresas adquirieron una antigua propiedad de pastoreo y los arriendos
asociados con el fin de transferir los titulos al gobierno del Estado y retirar el ganado de la Isla, lo que permite
la restauracién a largo plazo de los valores ambientales. Esta compra supuso el destino de casi dos terceras
partes (25.000 Ha) de la Isla destinadas a la conservacién del medio natural, aunque el desarrollo de las
actividades de GNL tan solo ocupa el 2% de la Isla. Monte Christo provee habitat para especies de fauna
amenazadas, grandes zonas de habitat marino, habitat para aves migratorias, y humedales de declarados de
importancia. Asi mismo incluye la mejora de la proteccidon de parques regionales a parques nacionales. La
formacion de este nuevo Parque Nacional se puso como ejemplo de estrategia en el informe elaborado por
la WWEF titulado “ BuildingNature’s Safety Net 2014: A decade of protected area achievements in Australia”.
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Las empresas muestran un interés cada vez mayor y estan dando pasos en el camino de integrar
la gestidon de la biodiversidad y servicios ecosistémicos en la toma de decisiones empresariales
mediante diferentes enfoques que se basan en la Jerarquia de Mitigacién y que se orientan a la
No Pérdida Neta de Biodiversidad.

Este objetivo de No Pérdida Neta se plantea también en el &mbito de proyectos sometidos a
EIA: en Espafia el diagndstico del Plan Estratégico del Patrimonio Natural y de la Biodiversidad
(R.D. 1274/2011) reconoce que “las medidas compensatorias no se disefian siempre de forma
adecuada, no responden al principio de compensar los dafios producidos a hdbitats o especies y
se detectan carencias en el seguimiento de su aplicacion y eficacia una vez formuladas las
Declaraciones de Impacto Ambiental”.

Algunas administraciones estan haciendo esfuerzos para revertir esta tendencia (véanse los
criterios para la compensacion de impactos y la integracion de la No Pérdida Neta en Cataluiia).

e Planificacidn y desarrollo de nuevos proyectos: evaluacién de impactos y procesos en
BES, que muestren a las empresas, gobiernos y partes interesadas donde y cémo
pueden resultar los impactos o beneficios colaterales

e Estrategia y gestion de tierras y propiedades: establecimiento de prioridades para
evaluar riesgos y oportunidades relativas a su gestion, disposicion, restauracion u otras
opciones: creacion de bancos de conservacion de la naturaleza, acuerdos de custodia
del territorio

e Gestidn en curso y clausura de las operaciones: valoracidn de impactos o beneficios en
BES

e Reporting y comunicacion relativa a la medicién del desempefio y del progreso hacia un
objetivo corporativo en BES

e Planificacion de escenarios y modelizacion, por ej. para desarrollar una estrategia de
adaptacién al cambio climatico

e Planificaciéon de un proyecto a escala de paisaje, en cuanto al uso de los recursos
naturales, beneficiarios y parametros ecolégicos minimos para el flujo continuo de
servicios ambientales

® Integracion de la Biodiversidad en estrategias corporativas y Sistemas de Gestion
Ambiental

e |dentificacion de las dependencias corporativas de BES en diferentes sitios geograficos
de la cadena de suministro y como parte de la gestién de la cadena de suministro

RETOS

e LaJerarquia es un proceso aplicable a escala de estrategias, proyectos, o productos y
servicios, y por parte de todo tipo de entidades, publicas y privadas, para lograr el
objetivo NNL o NPI. El reto esta en aplicarla de manera integra y sistematica, evitando
aplicar medidas de evitacidn, minimizacién, restauracién o compensacion Unicamente
alli donde sea evidente o mas sencillo.

e La toma de decisiones durante el desarrollo de la actividad debe estar guiada por el
objetivo de NNL o NPI lo que implica tener una visién de conjunto de cdmo en la JM
unas fases se relacionan con otras. Esta toma de decisiones debe basarse en
conocimiento de calidad y cuya eficacia esté técnica y debidamente contrastada.
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Uno de las mayores dificultades que presenta la aplicacion de la JM es la demostracion
de haber alcanzado el NNL o el NPI a través de la medicion de indicadores adecuados,
en muchos casos especificos para cada proyecto, actividad o servicio. Es por tanto
necesaria el desarrollo de mas experiencias innovadoras en la busqueda de indicadores
y sistemas de medicién probados y estandarizados.

Se deberia fortalecer la aplicacién de la Jerarquia mediante la coordinacién de las
diferentes instituciones que trabajan con el objetivo NNL o NPI, para asi aunar criterios,
organizar la documentacion, guias, y normas, sectoriales o generales, y avanzar en el
camino de superar conjuntamente barreras (ej. como la medicion de servicios
ecosistémicos). Este objetivo fundamental apunta a detectar sinergias entre iniciativas
e instituciones que trabajan en este ambito (IFC, Comisidn Europea, Iniciativas
nacionales de Empresas y Biodiversidad....) y canalizar la financiacién hacia objetivos y
esfuerzos coordinados.

Existen retos a la hora de evitar impactos (principal paso en la jerarquia de mitigacion):
es importante que se lleve a cabo una correcta evaluacidn de alternativas, que incluye
la consideracidn de la alternativa cero o tendencial, especialmente relevante cuando la
incertidumbre y las consecuencias del impacto son grandes, mientras que los beneficios
sociales son escasos.

Asumir el objetivo de No Pérdida Neta o Ganancia Neta Positiva por parte de
promotores y administraciones en el marco de la legislacion de Evaluacidon de Impacto
Ambiental nacional: la jerarquia de mitigacion y en concreto la compensacion de los
impactos se cita en la ley en los siguientes articulos:

e  Articulo 2. Principios de la evaluacion ambiental.
Los procedimientos de evaluacidon ambiental se sujetaran a los siguientes principios:
(...) ) Accion preventiva y cautelar, correccion ycompensacion de los impactos sobre el
medio ambiente.

e  Articulo. 5. Definiciones
j) «Medidas compensatorias»: las definidas en el articulo 3, apartado 24) de la Ley 42/2007,
de 13 de diciembre, del Patrimonio Natural y de la Biodiversidad.
(Ley 42/2007. Art. 24. Medidas compensatorias: son medidas especificas incluidas en un plan
0 proyecto, que tienen por objeto compensar, lo mas exactamente posible, su impacto
negativo sobre la especie o el habitat afectado.)

e Articulo 41. Declaracion de impacto ambiental

2. La declaracion de impacto ambiental tendrd la naturaleza de informe preceptivo y
determinante, y determinara si procede o no, a los efectos ambientales, la realizacion del
proyecto y, en su caso, las condiciones en que puede desarrollarse, las medidas correctoras
y las medidas compensatorias. La declaracién de impacto ambiental incluird, al menos, el
siguiente contenido:

(...) d) Si procede, las condiciones que deban establecerse y las medidas que permitan
prevenir, corregir y, en su caso, compensar los efectos adversos sobre el medio ambiente.
Las medidas compensatorias que deban establecerse en caso de concurrir las circunstancias
previstas en el articulo 45 de la Ley 42/2007, de 13 de diciembre, de Patrimonio Natural y de
la Biodiversidad. (...)

e  Articulo 44. Modificacion de las condiciones de la declaracion de impacto ambiental.
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Las condiciones de la declaracion de impacto ambiental podran modificarse cuando concurra
alguna de las siguientes circunstancias:

c¢) Cuando durante el seguimiento del cumplimiento de la declaracién de impacto ambiental
se detecte que las medidas preventivas, correctoras o compensatorias son insuficientes,
innecesarias o ineficaces.

e Articulo 45. Solicitud de inicio de la evaluacion de impacto ambiental simplificada.
Dentro del procedimiento sustantivo de autorizacion del proyecto el promotor presentara
ante el érgano sustantivo, junto con la documentacion exigida por la legislacién sectorial,
una solicitud de inicio de la evaluacidn de impacto ambiental simplificada, acompafiada del
documento ambiental con el siguiente contenido:

Las medidas que permitan prevenir, reducir y compensar y, en la medida de lo posible,
corregir, cualquier efecto negativo relevante en el medio ambiente de la ejecucién del
proyecto.

e Articulo 52. Seguimiento de las declaraciones de impacto ambiental y de los informes de
impacto ambiental.
(...)La declaracion de impacto ambiental o el informe de impacto ambiental podra definir,
en caso necesario, los requisitos de seguimiento para el cumplimiento de las condiciones
establecidas en los mismos. A estos efectos, el promotor remitird al drgano sustantivo, en
caso de que se haya determinado en la declaracidon de impacto ambiental o el informe de
impacto ambiental y en los términos establecidos en las citadas resoluciones, un informe de
seguimiento sobre el cumplimiento de las condiciones, o de las medidas correctoras y
compensatorias establecidas en la declaracién de impacto ambiental. El informe de
seguimiento incluirad un listado de comprobacién de las medidas previstas en el programa de
vigilancia ambiental. El programa de vigilancia ambiental y el listado de comprobacion se
haran publicos en la sede electrdnica del érgano sustantivo.

e Articulo 55. Infracciones en materia de evaluacion de impacto ambiental

Son infracciones graves:

c) El incumplimiento de las condiciones ambientales, de las medidas correctoras o
compensatorias establecidas en la declaracion de impacto ambiental e incluidas en la
resolucion que aprueba o autoriza finalmente el proyecto, o el incumplimiento de las
condiciones ambientales establecidas en el informe ambiental, e incluidas en la resolucion
gue aprueba o autoriza finalmente el proyecto o, en su caso, en la declaracién responsable
0 comunicacioén previa del proyecto.

e ANEXO IV Contenido del estudio ambiental estratégico
La informacién que debe contener el estudio ambiental estratégico previsto en el articulo
20 serd, como minimo, la siguiente:
7. Las medidas previstas para prevenir, reducir y, en la medida de lo posible, compensar
cualquier efecto negativo importante en el medio ambiente de la aplicacion del plan o
programa, incluyendo aquellas para mitigar su incidencia sobre el cambio climatico y
permitir su adaptacién al mismo

e ANEXO VI Estudio de impacto ambiental y criterios técnicos
Contenido. El estudio de impacto ambiental a que se refiere el articulo 35 debe incluir al
menos, los siguientes datos:
Establecimiento de medidas preventivas, correctoras y compensatorias para reducir,
eliminar o compensar los efectos ambientales significativos.

e Propuesta de medidas preventivas, correctoras y compensatorias. Se indicaradn las medidas
previstas para prevenir, reducir, eliminar o compensar los efectos ambientales negativos
significativos, de las diferentes alternativas del proyecto. Con este fin: Se describirdn las
medidas adecuadas para prevenir, atenuar o suprimir los efectos ambientales negativos de
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la actividad, tanto en lo referente a su disefio y ubicacion, como en cuanto a los
procedimientos de anticontaminacion, depuracidn, y dispositivos genéricos de proteccion
del medio ambiente. En defecto de las anteriores medidas, aquellas otras dirigidas a
compensar estos efectos, a ser posible con acciones de restauracion, o de la misma
naturaleza y efecto contrario al de la accion emprendida. El presupuesto del proyecto
incluird estas medidas con el mismo nivel de detalle que el resto del proyecto, en un
apartado especifico, que se incorporara al estudio de impacto ambiental.

e 8. Conceptos técnicos.
X) Impacto residual: pérdidas o alteraciones de los valores naturales cuantificadas en
numero, superficie, calidad, estructura y funcién, que no pueden ser evitadas ni reparadas,
una vez aplicadas in situ todas las posibles medidas de prevencion y correccion.
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GUIAS, REFERENCIAS Y DEFINICIONES

Strengthening implementation of the mitigation hierarchy: managing biodiversity risk for conservation
gains The Cambridge Conservation Initiative Collaborative Fund 2014

Integracion de los servicios ecosistémicos en la planificacion del desarrollo Un enfoque sistemdtico en
pasos para profesionales basado en TEEB. GIZ. 2012

Buenas _Prdcticas _para la _Evaluacion y la _Planificacion _del Manejo de Impactos sobre la
Biodiversidad.Hardner, J., R.E. Gullison, S. Anstee, M. Meyer.: Preparado para el Grupo de Trabajo sobre
Biodiversidad para Instituciones Financieras Multilaterales

Los Principios de Ecuador constituyen un marco de principios en materia de sostenibilidad vy
responsabilidad social corporativa en el sector financiero global. Mas especificamente, es un marco de
gestion de riesgo que han adoptado entidades financieras para determinar, evaluar y gestionar el riesgo
social y ambiental en proyectos en cualquier parte del mundo y para todos los sectores industriales. Su
principal propdsito es brindar un estdndar minimo para que se realicen procedimientos de debida
diligencia en la toma de decisiones responsable sobre riesgos. Los bancos adheridos a estos principios se
comprometen a implementarlos en sus normas ambientales y sociales internas, procedimientos y normas
para financiar proyectos y acuerdan “no ofrecer financiacion de proyectos ni préstamos corporativos
vinculados a proyectos cuando el cliente no cumpla, o no tenga la capacidad de cumplir los Principios de
Ecuador”. Constituyen una serie de principios de alto nivel, y requieren que se cumplan las Normas de
Desempefio de la |IFC. Véase mas informaciéon en: http://www.equator-principles.comy
http://www.ifc.org/performancestandards

International Finance Corporation (2012) Performance Standard 6 Biodiversity Conservation and
Sustainable Management of Living Natural Resources. January 1, 2012.

International Finance Corporation (2012) Guidance Note 6 Biodiversity Conservation and Sustainable
Management of Living Natural Resources. January 1, 2012.

BBOP and UNEP (2010)

http://www.unepfi.org/fileadmin/documents/biodiversity offsets.pdf

Business and Biodiversity Offsets Programme (2009) Biodiversity Offset Cost-Benefit Handbook. BBOP,
Washington, D.C. Available at: http://www.forest-trends.org/documents/files/doc_3094.pdf

Business and Biodiversity Offsets Programme 2009. Biodiversity Offset Implementation Handbook. BBOP,
Washington, D.C. Available at: www.forest-trends.org/biodiversityoffsetprogram/guidelines/oih.pdf
Business and Biodiversity Offsets Programme (2012) Standard on Biodiversity Offsets. BBOP, Washington,
D.C. Available at: http://www.forest-trends.org/documents/files/doc_3078.pdf

Business and Biodiversity Offsets Programme (2012) Offset Design Handbook and Appendices. BBOP,
Washington, D.C. Available at:

http://www.forest-trends.org/documents/files/doc_3101.pdfand http://www.forest-
trends.org/documents/files/doc 3127.pdf
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GLOSARIO

Adicionalidad: Mejora de valores naturales obtenida como consecuencia de la realizacion de una serie de
acciones sin las cuales no se hubiera alcanzado ese nivel de valor natural.

Areas de exclusién: se definen como las areas o sitios que por su importancia para la conservacién de la
biodiversidad no deben ser objeto de actividades de produccién o transformacion.

Areas protegidas: areas definidas geograficamente que hayan sido designadas o reguladas y
administradas a fin de alcanzar objetivos especificos de conservacién.

Biodiversidad: Variabilidad de organismos vivos de cualquier fuente, incluidos, entre otras cosas, los
ecosistemas terrestres y marinos y otros ecosistemas acuaticos y los complejos ecoldgicos de los que
forman parte, comprende la diversidad dentro de cada especie, entre las especies y los ecosistemas.

Estado de conservacion favorable de un habitat natural: Cuando su area de distribucidn natural es estable
o se amplia; la estructura y funciones especificas necesarias para su mantenimiento a largo plazo existen
y pueden seguir existiendo en un futuro previsible; y el estado de conservacidn de sus especies es
favorable.

Estado de conservacion favorable de una especie: Cuando su dindmica poblacional indica que sigue y
puede seguir constituyendo a largo plazo un elemento vital de los habitats a los que pertenece; el drea de
distribucion natural no se esta reduciendo ni haya amenazas de reduccién en un futuro previsible; existe
y probablemente siga existiendo un habitat de extension suficiente para mantener sus poblaciones a largo
plazo.

Gestion adaptativa: proceso sistematico de mejora continua de politicas y practicas de gestidon basado en
el aprendizaje de los resultados de las politicas y practicas de gestion implementadas.

Grupos de interés: Aquellos grupos o individuos que razonablemente se pueden esperar a ser afectados
de modo significativo por las actividades de negocio, los productos o los resultados de una empresa, o de
sus acciones razonablemente se puede esperar que afecten significativamente la capacidad de la
organizacion para crear valor a través del el tiempo. Entre los grupos de interés pueden incluirse los
proveedores de capital financiero, los empleados, los clientes, los proveedores, los socios empresariales,
las comunidades locales, las organizaciones no gubernamentales, los grupos de proteccidon del medio
ambiente, los legisladores, los reguladores y los responsables de disefiar las politicas publicas.

Impacto significativo: Aquel que se manifiesta como una modificacion del medio ambiente, de los
recursos naturales, o de sus procesos fundamentales de funcionamiento, que produzca o pueda producir
en el futuro repercusiones apreciables en los mismos.

Impacto residual: Es aquel impacto que permanece tras haber aplicado todas las medidas preventivas y
correctoras en un proyecto.

Impacto acumulativo: Es el impacto que resulta del impacto incremental de las acciones que, al
prolongarse en el tiempo, incrementa progresivamente su gravedad cuando se afladen otros impactos de
acciones pasadas, presentes y razonablemente previstas para el futuro.

Linea de Base: descripcion del estado del recurso y sus servicios (incluyendo las funciones fisicas,
bioldogicas o ecoldgicas de un recurso, asi como cualquier uso o no uso de servicios humanos
proporcionada por esas funciones) antes de producirse o los impactos negativos, en el caso de tratarse
de un dafio, o las acciones de mejora, en el caso de realizarse acciones de mejora y conservacion.

Medidas de mitigacidn: todas aquellas medidas destinadas a minimizar o evitar el impacto negativo que
un proyecto genera sobre los recursos y servicios ambientales. Estas medidas han de formar parte
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intrinseca de los proyectos. En muchos paises estas medidas de mitigacion también incluyen la
compensacion como un paso mas en la cadena de minimizar los impactos.

Medidas compensatorias: medidas especificas incluidas en un plan o proyecto, que tienen por objeto
compensar, lo mas exactamente posible, su impacto negativo sobre la especie o el habitat afectado.

Offsets, compensaciones ecoldgicas: Acciones de conservacién de la biodiversidad destinadas a
compensar dafios residuales e inevitables, ocasionados por proyectos que han cumplido con la Jerarquia
de mitigacion, con el fin de garantizar la no pérdida neta de biodiversidad. En contrapartida a las
compensaciones sensu stricto, los offsets es el término referido a las compensaciones en términos
estrictamente «ecoldgicos», es decir, no recogen la posibilidad de compensaciones en especie o
econdmicas.

Red Natura 2000: Es una red ecoldgica europea de espacios de conservacion de la biodiversidad, que
incluye Zonas Especiales de Conservacion (ZEC) establecidas de acuerdo con la Directiva Habitat y Zonas
de Especial Proteccidn para las Aves (ZEPA) designadas en virtud de la Directiva Aves. La finalidad de esta
red es asegurar la supervivencia a largo plazo de las especies y los tipos de habitat en Europa,
contribuyendo a detener la pérdida de biodiversidad.

Seleccion o screening: proceso para definir exactamente lo que se debe excluir por no ser ambientalmente
significativo.

Scoping: proceso para determinar el alcance de las acciones que se contemplan y para identificar las
cuestiones significativas relativas a la actuacion propuesta

Servicios de los ecosistemas: atendiendo a la definicién dada por la Evaluacién de los Ecosistemas del
Milenio, los servicios ecosistémicos (o de los ecosistemas) son aquellos beneficios que la gente obtiene
de los ecosistemas. Esos beneficios pueden ser de dos tipos: directos e indirectos. Se consideran
beneficios directos la produccién de provisiones —agua y alimentos (servicios de abastecimiento), o la
regulacion de ciclos como las inundaciones, degradacién de los suelos, desecacidn y salinizacidn, plagas y
enfermedades (servicios de regulacion). Los beneficios indirectos se relacionan con el funcionamiento de
procesos del ecosistema que genera los servicios directos (servicios de mantenimiento), como el proceso
de fotosintesis y la formacion y almacenamiento de materia organica, el ciclo de nutrientes; la generacion
de suelos y la neutralizacion de desechos toxicos. Los ecosistemas también ofrecen beneficios no
materiales, como los valores estéticos y espirituales y culturales, o las oportunidades de recreacidon
(servicios culturales).
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